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Reviderat avsnitt.

An English version of this report is available at www.midsona.com from April 21, 2015. The
English version is a translation from Swedish. In case of discrepancy, the Swedish version
shall prevail.

Arsredovisningen finns i en engelsk och en svensk version. | det fall det finns avvikelser
mellan den svenska och den engelska versionen &r den svenska versionen den officiella versionen.

Denna arsredovisning ar publicerad pa bolagets webbplats www.midsona.com den 31
mars 2015. Tryckta exemplar skickas till aktiesigare och andra intressenter efter bestillning.
Férvaltningsberittelsen omfattar sidorna 28-37. Den finansiella rapporteringen omfattar
sidorna 38-75 och har upprittats i enlighet med IFRS. Alla virden uttrycks i miljoner
svenska kronor (Mkr) om inte annat anges. Sifferuppgifter inom parentes avser féregdende
verksamhetsar om inget annat uppges. Information om marknaden i4r baserad pa Midsonas
egen bedémning om ingen annan killa anges. Bedémningar baseras pa bista tillgingliga
faktaunderlag.

midsona

KALLELSE ARSSTAMMA 2015

Arsstimma i Midsona AB (publ) éger rum den 28 april 2015 i
Malmé Bérshus, Skeppsbron 2 i Malmé. Stimman startar klockan
15:00. Inregistrering borjar klockan 14:00 och fére stimman
serveras en latt fortiring. Arenden att behandlas p arsstimman
kommer att nimnas i pressmeddelande samt publiceras fore

stimman pa Midsonas webbplats, www.midsona.com.

RATT TILL DELTAGANDE

Ritt att delta i drsstimman och #ga réstritt har den som dels
upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken senast den 22 april 2015, dels anmiler sin avsikt att
delta - jimte eventuella bitriden — senast samma dag klockan
16:00. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste
senast den 22 april 2015 tillfilligt ha registrerat aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden for att f delta i stimman. Sddan
registrering bor begiras ett par arbetsdagar i férvig hos den som

forvaltar aktierna.

ANMALAN OM DELTAGANDE LAMNAS TILL:

Midsona AB, Box 21009, 200 21 Malmd, genom e-post till
anmalan.stamma@midsona.com, per telefon +46 (0)40 601 82 03,
+46 (0)40 601 82 07 eller +46 (0)40 601 82 00 eller via www.
midsona.com. Vid anmilan ska namn, person- eller organisations-
nummer samt telefonnummer dagtid uppges. Sker deltagandet
med stéd av fullmakt ska fullmakten jimte — f6r det fall fullmakts-
givaren ir juridisk person — handling utvisande firmatecknarens
behérighet insindas till bolaget fore arsstimman. De uppgifter som
limnas kommer enbart att anvindas i samband med arsstimman

och bearbetning for upprittande av rostlingd.

UTDELNING
Styrelsen har beslutat att foresld stimman att limna utdelning om
1,10 kr per aktie for verksamhetséret 2014.

Denna rapport innehaller ocksa framtidsinriktad information. Aven om Midsonas ledning
bedémer denna information som rimlig kan inga garantier limnas fér att dessa férvéntningar
kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan verkligt framtida utfall variera jamfért med
vad som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa bland annat férandrade
férutsittningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och
andra politiska atgirder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

Midsona AB i samarbete med RHR Corporate Communication AB, Malmé, www.rhr.se
© Midsona 2015. Foto: Asa Siller med flera. Tryck: Danagard Lito.

Midsona AB dr ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget ar bildat och registrerat enligt svensk
ratt med firmanamnet Midsona AB (publ) och organisationsnummer 556241-5322. Bolaget
har sitt séte i Malmg, Sverige. Anvindning av begreppen "Midsona”, "koncernen”, "bolaget”
och "féretaget” avser i samtliga fall moderbolaget Midsona AB (publ) och dess dotterbolag.
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Fortsatta forbattringar
under aret

Midsona forbittrade resultatet 2014, trots utmanande marknadsfaktorer. Flera
av vara prioriterade varumirken fortsatte att 6ka sin forsiljning. Vi kunde ocksa
lansera fler nya produkter dn ndgonsin. Det gjorde det mojligt att forbattra
resultatet, trots ogynnsam valutautveckling, en vikande marknad for vikt-
kontrollprodukter och en generellt forsvagad privatkonsumtion i Norden.

» Nettoomsittningen uppgick till 920 Mkr (916), en 6kning
med 0,4 procent, med en bra férsiljningstillvixt for flera
varumirken.

» Bruttomarginalen uppgick till 45,8 procent (46,0). Okade
varukostnader till f6ljd av ogynnsam valutakursutveckling
kompenserades av prishéjningar mot handeln och en
gynnsam varuférsiljningsmix.

> Rorelseresultatet 6kade till 67 Mkr (64), med en rorelse-
marginal pa 7,3 procent (7,0). Rérelseresultat och rérelse-
marginal forbittrades som en féljd av fortsatta effektivise-
ringar av savil organisation som processer.

> Resultat fore skatt 6kade till 59 Mkr (53). Finansnettot
forbittrades genom lagre skuldsittning.

> Arets resultat 6kade till 63 Mkr (51), motsvarande ett
resultat per aktie pa 2,75 kr (2,24).

> Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
56 Mkr (88). Minskningen var i huvudsak relaterad till
Skade rérelsefordringar och minskade rérelseskulder.

» Nettoskulden uppgick till 151 Mkr (130). Okningen var
relaterad till ett rérelseférvirv som betalades kontant pa
tilltradesdagen.

> Forhallandet mellan nettoskulden och EBITDA pa rullande
12 manaders basis var 1,9 ggr (17).

> Styrelsen féreslar en 6kad utdelning till 1,10 kr per aktie
(1,00), vilket motsvarar en utdelningsandel pa 40,0 procent

> Ett nytt finansieringsavtal tecknades med Swedbank om
sammanlagt 320 Mkr, utan férpliktelse till amortering.
Finansieringsavtalet stricker sig fram till och med den 31
december 2016 och kan férlingas med ett ar i taget fram till
31 december 2018. Avtalet ger goda férutsattningar for att
fortsatta konsolideringen av den nordiska marknaden inom
hilsa och vilbefinnande.

> Den storsta lanseringsperioden i koncernens historia
genomférdes under september och oktober med ett gott
mottagande av handelns aktérer och konsumenter. Friggs
riskaka med Chiafré & Havssalt utsags till arets basta
halsomat 2014 av tidningen MéBra.

» | december férvirvades Soma Nordic AS,
en vilkind aktér inom ekologiska hilsolivs-
medel, som utvecklar, marknadsfér och siljer
hégkvalitativa produkter under varumarket
Soma. Koncernen far genom férvrvet tillgang till ett starkt
varumirke i segmentet ekologiska hilsolivsmedel. Férvar-

vet stirker nirvaron i den norska och svenska hilsofack-
handeln.

> Efter arets utgang beslutades det att ligga ned produk-
tionsenheten i Stenkullen utanfér Géteborg, dar en del av
varumirket Dalblads produkter tillverkas. Beslutet dr i linje
med strategin att fokusera pa att utveckla starka varumir-
ken inom hilsa och vilbefinnande. Midsona arbetar redan
framgangsrikt med outsourcad produktion fér alla 6vriga
varumarken i koncernen.

(44.6).
== Nettoomsdttning == Rorelseresultat == Kassafléde fran den == Resultat per aktie
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Ett innovativt bolag med
starka varumarken

Midsona har en tydlig mission — att gora det lattare for manniskor att sjalva bidra till ett
sundare liv i vardagen. Vi utvecklar och marknadsfoér produkter for en bittre hilsa och
ett okat vilbefinnande. Med flera egna varumarken har vi en ledande position inom
betydande produktomraden. Det gor oss till ett av marknadens ledande bolag. En
position som vi ldpande forstirker genom forvirv och en aktiv produktutveckling.

STARKA PRIORITERADE VARUMARKEN FORVARV - ETT ALTERNATIV

Midsonas viktigaste tillgang &r ett antal egna varumirken som vi kontinuerligt TILL EGEN PRODUKT-

utvecklar. De star fér 55 procent av koncernens varuférsiljning. Av dessa har UTVECKLING

vi valt att prioritera sju som vi bedémer har en potential att utvecklas sarskilt For oss dr forvirv manga ganger

vil; Friggs, Dalblads, Miwana, Mygga, Naturdiet, Supernature och Tri Tolonen. ett komplement till egen utveckling,

Alla &r ledande pa utvalda segment inom de produktomraden de verkar. att vixa och etablera oss inom nya
) Lds mer om vara varumirken pa sidorna 14-17. segment och produktomraden. Vart

férvarv av Nordsveen stirkte var nar-
varo inom framfér allt norsk dagligvaruhandel. Dalblads
och Supernature etablerade oss inom sportnutrition

natu rdlet . ! respektive supermat. Férvirvet av Bio Vita stérkte oss i

Finland och férvirvet av varumirket Elivo stirkte var ndrvaro
B DAI.BI.#;E' i finska apotek. Arets frviry av Soma stirkte oss inom

ekologiska halsolivsmedel. Genom dessa afférer har vi ocksa
utarbetat tydliga processer fér att integrera férvirvade bolag.

MyccA Miwang Torovex

) Lds mer om vara férvdrv pa sidan 19.

FYRA STRATEGIER MOT EN TYDLIG VISION

Vi har en tydlig vision: Att bli ledande i Norden inom hilsa och vilbefinnande.
Vi dr, med starka positioner inom ett antal segment, en god bit pa vig att na
den. Fyra vil definierade strategier och vér kapacitet att genomféra dessa ger
oss goda mojligheter att forverkliga var vision och na véra finansiella mal:

e Vi prioriterar vara egna starka varumairken tillsammans med ett antal
utvalda licensierade, som vi utvecklar pa vara huvudmarknader Sverige,
Norge och Finland.

o Viinvesterar aktivt i bland annat férvary fér att etablera oss inom

ARLLN LSS T b

ey )
20
sm n
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o

nirliggande produktomraden.

o Vi arbetar kontinuerligt med att analysera var varumirkesportfsl;
med avsikten att satsa pa de produkter som kan leverera den bista
marginalen och utveckla eller avveckla de som inte bedéms uppna
acceptabel bruttomarginal.

o Vi arbetar aktivt fér en vid varje tillfille optimal organisation och
en sinkt kostnadsniva i bolaget.

» Lds mer om var vision och vdra strategier pa sidorna 10-11.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
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MARKNADSFORING GENOM FEM KANALER | TRE NORDISKA LANDER
For att na olika malgrupper med olika inképsvanor, erbjuder Midsona
konsumenterna sina produkter genom primirt fem férsiljningskanaler i
tre nordiska lander.

Dagligvaruhandeln, som i huvudsak &r de stora livsmedelskedjorna,
ar var storsta kanal.

Hilsofackhandeln fortsitter att vara en viktig férsaljningskanal fér oss,
inte minst fér att na de livsstilskonsumenter som tidigt anammar nya hilsotrender.

Apotekshandeln med sitt farmaceutiska kunnande och radgivning kommer
dven fortsdttningsvis att vara viktig for oss.

Vara produkter finns dven i vrig fackhandel som specialbutiker, gym och
andra stillen dir vi kan méta vara kunder.

En kanal med hég tillvixt, om &n fran laga nivaer, &r e-handel/postorder.

Vi finns med dir, genom varumirket Vitalas och genom vara kunders digitala erbjudande.

Var effektiva marknadsorganisation ticker samtliga kanaler i de tre ldnder
vi verkar i.

Lds mer om var affar pa sidorna 12-13.

MIDSONA | KORTHET

] -l—

43% 12%

45%

Total omsittning: 920 Mkr.

STORSTA LANSERINGSPERIODEN NAGONSIN
Midsona ir ett konsumentvaruféretag som drivs med lyhérdhet fér nya mark-
nadstrender och férindrade konsumentbeteenden. En aktiv produktutveckling
forbattrar var konkurrenskraft, tryggar vara volymer och 6kar var tillvéxt. Vi
driver darfor tillsammans med véra leverantorer en aktiv produktutvecklings-
process. Under 2014 lanserade vi fler produkter &r nagonsin. En utveckling
som kommer att féljas upp med fler lanseringar under varen 201s.

Lds mer om vdra innovationer pa sidan 18.

LEDANDE POSITIONER INOM FEM SKAL ATT INVESTERA | MIDSONA
DEFINIERADE PRODUKTOMRADEN Vi ser primirt fem skal fér en investering i Midsona-aktien:

Primart arbetar Midsona inom tva huvudsakliga
produktomraden; Hilsolivsmedel och Egenvard.
Bada bidrar till battre hilsa och ett ékat vilbefinnan-
de. Inom dessa har vi ledande eller starka positioner
som vi vardar genom att |6pande féridla vart sor-

forvantningar och vi utvecklar nya genom férvérv och
innovationer. For att ytterligare forstirka vart kunder-
bjudande kompletterar vi vara egna varumirken med
licensierade varumarken fran ledande internationella
aktorer.

timent. Vi avvecklar produkter som inte méter vara 3

L4s mer om vara positioner och produkt-

En vixande underliggande marknad driven av konsumenternas
Skade intresse for den egna hilsan och det egna vilbefinnandet.

En ledande position i flera forsiljningskanaler som gér oss till
en prioriterad leverantér och ger oss skalférdelar.

En attraktiv produktportfélj med starka varumirken
» som lopande utvecklas organiskt och med hjilp av férvarv.

En klar vision, offensiva mal, tydliga strategier och finansiell
och organisatorisk kapacitet att genomféra planerna.

Ett aktivt deltagande i konsolideringen av marknaden fér
o produkter inom hilsa och vilbefinnande.

omraden pa sidan 20. Lids mer om Midsona-aktien pa sidorna 84-8s.
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VD HAR ORDET

Forbattrat resultat
trots utmanande omvarld

Midsona forbittrade resultatet 2014 trots utmanande omvirlds-

faktorer. Stark utveckling for flertalet prioriterade varumirken,
effektiviseringar och genomférda prishéjningar méjliggjorde
detta. Turbulens pa valutamarknader paverkade framfr allt den
svenska verksamheten negativt. Marknaden fér viktkontroll-
produkter vek, vilket paverkade vara varumirken i segmentet
negativt. Privatkonsumtionen var svag i Norden och sirskilt svag
i Finland. Trots dessa foérutsittningar lyckades vi forbittra véart
resultat. Rorelseresultatet forbittrades till 67 Mkr (64) motsva-
rande en rorelsemarginal pd 73 procent (70). Redovisat resultat

efter skatt blev 63 Mkr (51).

FOKUS PA VARUMARKEN

Midsonas viktigaste tillging ir ett antal ledande varumirken
inom hilsa och vilbefinnande. Exempel 4r Friggs, Dalblads,
Naturdiet, Miwana Renissans, Supernature, MyggA och

Tri Tolonen. De flesta varumirkena uppvisade tillvixt. Sirskilt
stark var tillviixten for Friggs och Dalblads. Friggs dr vart storsta
varumirke med produkter inom huvudomradena riskakor, hilso-
teer och kosttillskott. Under aret utvecklades en ny varumirkes-
plattform inklusive en ny enhetlig design som successivt rullas ut
i butik under 2015. Ett stort antal nya produkter lanserades under
2014. Bland annat en ny serie tunna riskakor med hilsofréer som
fick ett gott konsumentmottagande och ocksi fick pris som érets
M3éBra-val i sin klass. Dalblads hade ocksa stora framgangar under
aret. Vi breddade distributionen av varumirket samtidigt som

vi 8kade vira marknadsfringsinsatser. Resultatet blev visentligt
okad forsilining.

Midsona #ir konsumentfokuserat och det dr darfor viktigt att vi
hela tiden f&rser marknaden med relevanta produktinnovationer.
Under 2014 lades sirskilt fokus pa att ytterligare férbittra var inno-
vationsprocess. Vi lanserade fler nya produkter #n nagonsin frr
och vi planerar ocksa for en fortsatt hog lanseringstakt under 2015.

FORTSATT HALSOBOOM

Vi har under de senaste ren haft en hilsoboom i samhillet och
intresset har inte svalnat, snarare tvirtom. Ett antal drivkrafter
talar f6r en marknad som dven fortsittningsvis kommer att vara i
tillviixt. Intresset for motion och rorelse fortsitter att §ka. Det r
ingen slump att det sa kallade aktivitetsarmbandet utsags till arets
julklapp av Handelns Utredningsinstitut. Midsona siljer forvisso
inga aktivitetsarmband, men det Skade motionsintresset gynnar
dven véra produkter. Manniskor dr ocksa dverlag mer medvetna
om vikten av en god kosthallning och ir villiga att ligga bade tid
och pengar pa att f4 i sig bra niring. Slutligen s3 har vi en dldrande
befolkning som viljer att vara aktiv i hogre alder. Dessa drivkraf-
ter ger i sin tur upphov till tydliga marknadstrender. Vi har sett
sirskilt stark 6kning inom segmentet sportnutrition drivet av

det fortsatt 5kande motionsintresset i samhiillet. En trend som

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
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gynnar Dalblads. En annan stark trend #r “frifrin-livsmedel’,
sasom glutenfritt och laktosfritt. Friggs sivil som Naturdiet har
ett antal sidana produkter i sina sortiment. En tredje trend ir
ekologiska produkter som uppvisade stark tillvixt under 2014.
Friggs och Supernature salufdr produkter inom detta omrade och
det forvirvade bolaget Soma Nordic (Soma), beskrivet nedan, 4r
huvudsakligen fokuserat pa ekologiska alternativ. Specialiserade
kosttillskott roner stdrre intresse inte minst fran ldre ménniskor
som ser behov av att komplettera sin kost f6r att uppn optimal
hilsa, vilket bland annat gynnar varumirket Tri Tolonen.

FORVARV STARKER VART ERBJUDANDE

Islutet av 2014 forvirvades Soma med en omsittning pa cirka 50
Mkr. De flesta av produkterna i sortimentet 4r ekologiska och for-
stirker silunda Midsonas nirvaro inom detta vixande segment.
Det stérsta varumiirket i sortimentet ir Cocosa med ekologiska
kokosoljor. Soma har huvuddelen av sin verksamhet i Norge, men
produkterna finns ocksa tillgingliga pi den svenska marknaden.
Vi ser goda mojligheter att 6ka forsiljiningen genom att utnyttja

Forvdrv dr en viktig del av var
tillviixtmodell och vi har under
aren 2010-2014 gjort ett halv-
dussin forvdrv. De har positivt
bidragit till koncernens utveckling.

Midsonas storre distributionsmuskel for att na ut brett pa vira
hemmamarknader. I tilligg kommer vi att kunna realisera vissa
kostnadssynergier.

Forvirv ir en viktig del av vir tillviixtmodell och vi har under
dren 2010-2014 gjort ett halvdussin forviirv. De har positivt bidra-
git till koncernens utveckling. Vi har kunnat realisera kostnads-
synergier och i minga fall dven tillviixtsynergier. Under 2014 fort-

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
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satte arbetet med att integrera tidigare forvirv. Vi har ambitionen
att fortsitta att viixa genom forvirv i framtiden. Fortfarande har

marknaden for hilsa och vilbefinnande en lag konsolideringsgrad
och vi har fér avsikt att aktivt delta i den fortsatta konsolideringen.

STARK FINANSIELL STALLNING

Justerat for genomfort forviry av Soma fortsitter koncernens
nettoskuld att minska. [ kombination med ett nytt finanserings-
avtal, som tridde i kraft i borjan av 2014, och ligre marknadsrin-
tor har vart finansnetto forbittrats visentligt. Med ett férviintat
fortsatt positivt operativt kassafldde och forhallandevis lig
skuldsittning har vi stabilitet i verksamheten samtidigt som vi
har utrymme for nya forvirv.

TYDLIGA STEG MOT VAR LANGSIKTIGA VISION

Jag ir imponerad av de anstringningar som Midsonas anstillda
gjort for att hantera och balansera utmanande omvirldsfaktorer.
Samtidigt har vi lyckats bygga for framtiden.

Midsona har som vision att bli det ledande bolaget inom hilsa
och vilbefinnande i Norden. Under 2014 genomférdes flertalet
itgirder som tar oss mot denna vision. Vi har integrerat tidigare
forviry, forbittrat var innovationsprocess, etablerat nya varu-
mirkesplattformar for utvalda prioriterade varumirken och vi
har férenklat organisationsstrukturen. I och med genomfrandet
av dessa atgirder har vi ocksi skapat kapacitet for att hantera
forviry och i slutet av dret annonserades forvirvet av Soma.

Konsumentefterfrigan for produkter inom hilsa och vil-
befinnande férviintas att vara Skande dven under 2015. Midsona
4r vil positionerat pa marknaden med sina starka varumirken
och kommer att fokusera pa tillvixt och fortsatt Skad 1nsamhet.
Med detta tar vi nya steg mot var vision.

Malmé.i mars 2015
\
D

Peter Asberg, VD och koncernchef



Var
marknad
och var

affar

Midsonas affir handlar om hilsa och vilbefinnande. Vi erbjuder ett
antal pélitliga produkter med starka varumirken som alla adresserar
tydliga konsumentbehov inom hilsa och vilbefinnande. Produkt-
portfoljen anpassar och utvecklar vi I6pande for att mota forand-
ringar i marknadens behov samt konsumenternas preferenser och
beteenden. Vi&r hemmamarknad 4r Norden. Dar vixer intresset for
produkter som ger bittre hilsa och 6kat vilbefinnande.
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VAR MARKNAD OCH VAR AFFAR

Halsa och valbefinnande — en
stor och dynamisk marknad

Marknaden for hilsa och vilbefinnande vixer i hela Norden.
Trenden drivs av en 6kande medvetenhet om motionens, olika
naringsamnens och inte minst kostens betydelse for hur vi mar.

MARKNAD
FOR HALSA OCH
VALBEFINNANDE

mmmm. KONSUMENTERNA DRIVER TILLVAXTEN

Ytterst drivs marknadens utveckling av konsumenternas
behov, preferenser och beteenden. Trenden att ta hand om
sig sjilv vixer. Ett 6kande antal motionslopp fylls snabbt KONSOLI D,!ERI NG AV
och gymkedjorna siljer fler medlemskort &n ndgonsin. Vi LEVERANTORSLEDET
ser ocksd hur intresset fér vardagsmotionerandet 6kar.

Samma trend driver intresset fér produkter inom hilsa och

vilbefinnande, en marknad som vi bedémer kommer att

vixa med ndgra procent per &r.

» Okat intresse for ekologiska produkter

Konsumenterna gor enligt undersékningar” allt fler hilso-

samma val. Inte minst ser vi en starkt 6kande efterfrigan pa HANDELNS AKTIVITETER DRIVER
ekologiska produkter som ir producerade p3 ett ansvars- ETT OKAT KONSUMENTINTRESSE
fullt sitt och pa produkter med mindre tillsatser och

med bittre niringsinnehall. Det 6kar efterfrigan pa

hilsolivsmedel och pé supermat, som ir livsmedel

med en hég koncentration av essentiella och hilso-

frimjande oprocessade dmnen, som till exempel

utvalda alger, grisarter, fron, orter, rotter, gron-

saker eller frukt och bir. Ménga gnger ér

det sirskilt niringsrika delar av en vixt .
som visar sig vara exceptionellt nyttiga. KONSUMENTERNA DRIVER TILLVAXTEN
Ett annat vixande produktomride

ir sportnutritionsprodukter. Det ir

produkter som kan anvindas fore,

under och efter trining.

* Svensk Handel, 2014.
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HANDELNS AKTIVITETER DRIVER ETT OKAT KONSUMENTINTRESSE

Det 6kade konsumentintresset 6kar ocksd handelns intresse
av och aktiviteter for produkter inom hilsa och vilbefinnande.
Det ger en positiv spiral som ytterligare driver konsument-
intresset. Konsumenternas frimsta inkopsstillen f6r produkter
inom hilsa och vilbefinnande #r dagligvaruhandeln, hilso-
fackhandeln och apoteken. De olika kanalerna, som har olika
karaktir, kinnetecknas ocksd av betydande férindringar:

P Dagligvaruhandeln fortsitter vixa

Dagligvaruhandeln, med dess konsumentfloden, fortsétter
att oka sin forsiljning av icke receptbelagda likemedel.
Den forvintas dessutom 6ka sin betydelse ytterligare i takt
med att hilsolivsmedel dkar sin relativa andel av forsilj-
ningen av produkter for hilsa och vilbefinnande.

P> Apoteken erbjuder ett farmaceutiskt kunnande

I ett nordiskt perspektiv 6kar apoteken sitt intresse for
och férsiljning av receptfria produkter som frimjar hilsa
och vilbefinnande. Bland apotekens styrkor finns primirt

y N
KONSOLIDERING AV LEVERANTORSLEDET
Det 6kade konsumentintresset och férindringarna i distri-
butionsledet driver ocksa langsiktigt fram en konsolidering
av leverantorsledet med stdrre aktdrer som har resurser att
kommunicera produkternas fordelar och stimulera intresset.

P> Stora krav pa mindre aktérer
Hilso- och egenvardsmarknaden dr fortfarande

starkt fragmenterad med sdvil storre som mindre
foretag. Manga av dessa ir familjeigda och hogt
specialiserade p4 ett begrinsat produktomride

eller en begrinsad geografisk marknad. De

flesta saknar dirmed kapacitet att kunna
betjina en allt mer konsoliderad, centra-

liserad och krivande handel.

P Nagra storre aktorer verkar pa
den nordiska marknaden
De storre foretagen pé den
nordiska marknaden jimte
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en mix av ett farmaceutiskt kunnande och ett brett hilso-
kunnande som gor att de kan silja produkter som ir recept-
fria.

P Hilsofackhandeln breddar sortimentet

Aven hilsofackhandeln, som konsoliderats under de senaste
aren, ser en aktiv rddgivning som en viktig del av sitt erbju-
dande av framfér allt kosttillskott. Det attraherar grupper
som tidigt foljer livsstilstrenderna och gér medvetna val.
Hailsofackhandeln breddar sitt sortiment av specifika
produkter for ett 6kat vilbefinnande.

P> E-handeln 6kar tillgangligheten

Med sin tillginglighet och bekvimlighet kar dven e-
handeln starkt. Primirt drivs e-handeln av de traditionella
kanalerna, iven om det idag finns en del specialiserade
e-handelsbolag. Vissa producenter och grossister, primirt
inom sportnutrition och kosttillskott, har ocksa valt att
arbeta direkt mot konsument via e-handel.

Midsona ir; Axellus som ingér i den norska Orklakoncer-
nen, Ferrosan som #gs av amerikanska likemedelsforetaget
Pfizer, Recip som ingar i Medakoncernen samt Bringwell
som &r borsnoterat. Cederroths férvirvades i februari 2015
av Orkla. Férvirvet dr dnnu inte godkint av Konkurrens-
verket.

» Konkurrensen breddas

Konkurrensen har ocks3 breddats och innefattar numera
dven mejerier och andra livsmedelsféretag som erbjuder
produkter med en uttalad hilsoprofil som yoghurt, soppor
och flingor med mera.

Det okade intresset for hilsa och vilbefinnande har
medfért att dagligvaruhandeln ocksd marknadsfor sina egna
mirken, s& kallade EMV, p4 utvalda produkter. Det handlar
om ett begrinsat bassortiment inom ndgra produktomraden
och drabbar dirfor de mindre aktdrerna inom respektive
produktomride.
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Tillvaxtinitiativ och effekti-
viseringar leder mot visionen

Midsona ar fokuserat pa att utveckla sina starka varumarken och stirka sin
position ytterligare. Fyra vil definierade strategier, som vi aktivt och konsekvent
arbetar efter, ger oss goda mojligheter att forverkliga var vision, att bli ledande i

Norden inom hilsa och vilbefinnande, och att na vara finansiella mal.

TILLVAXT AV PRIORITERADE VARUMARKEN

Vi prioriterar véra egna starka varumarken tillsammans med ett
antal utvalda licensierade, som vi utvecklar pa vara huvudmark-
nader Sverige, Finland och Norge.

Under de senaste aren har vi, ofta inom ramen fér véra vil in-
arbetade varumirken, lanserat ett stort antal nya produktvarianter
och innovationer. Dessutom har vi férnyat vara férpackningar sa
att vara produkter syns bittre och motsvarar savil konsumenter-
nas som handelns krav. Vi 6kar ocksa var synlighet och image pa
en rad olika sitt genom en vil planerad marknadsféring.

Under 2014 har vi bland annat:
o Lanserat fler nya produkter dn nagonsin. De flesta under
varumirkena Friggs och Naturdiet.

o Utvecklat nya tydligare varumirkesplattformar fér Naturdiet
och Friggs som gér det mojligt att bredda sortimenten.

o Initierat ett bredare sortiment under varumirkena Friggs och
Naturdiet som kommer att synas i butik i bérjan av 2015.

o Lanserat ny férpackningsdesign for Friggs och Naturdiet som
battre kommunicerar mirkenas virden och markerar produkt-
familjerna.

e Integrerat Dalblads i Midsona som bland annat resulterat i att
svensk dagligvaruhandel nu marknadsfér Dalblads produkter.

VISIONEN

Ledande i Norden inom hilsa och vilbefinnande

Ytterst betyder det att vi ska vara marknadsledande. Vi ir,
med starka positioner inom véra produktomriden en god
bit pd vig mot var vision. Med véra forvirv deltar vi aktivt i
konsolideringen av branschen. Vi arbetar ocks3 p4 olika sitt
med dokumentationen av vara produkters effekt och att
oka konsumenternas medvetenhet om véra produkters for-
tjanster. P4 sa sitt stirker vi inte bara oss sjilva utan ocksé
branschen som helhet.

LONSAMHETSOPTIMERING AV PRODUKTPORTFOLJEN

Vi arbetar kontinuerligt med att analysera var varumirkesportfélj
med avsikten att satsa pa de produkter som kan leverera den bista
marginalen och utveckla eller avveckla de som inte bedéms uppna
acceptabel bruttomarginal.

Vi utvérderar kontinuerligt vart sortiment ur ett [6nsamhetsper-
spektiv. De senaste aren har vi reducerat vart sortiment med ett
stort antal produkter, som vi inte bedomer passa var strategi eller
som inte klarar koncernens lénsamhetskrav.

Vi arbetar ockséa proaktivt med produktanpassningar fér att
dka intdkten eller reducera ingdende varukostnad utan att fér den
skull sanka vara kvalitetskrav. Fér att effektivisera verksamheten
arbetar vi sedan nagra ar tillbaka med att outsourca produktionen
till nationella eller internationella leverantorer. Vi utvarderar och
utvecklar ocksa I6pande var leverantérsbas for att sikerstilla basta
villkor och kvalitet. Det ger oss en kostnadseffektiv flexibel produk-
tion som kan varieras med trender och efterfragan, utan avkall pa
kvaliteten.

Under 2014 har vi, férutom det kontinuerliga utvirderingsarbetet,

bland annat:

e Lanserat fler nya produkter och produktuppdateringar dn
nagonsin

e Proaktivt avvecklat ett antal artiklar och ett antal mindre
férsaljningsuppdrag.

KAPACITET ATT NA MALEN

Vér plan for att via visionen ni véra finansiella mal ir
ambitids, men vi har kommit en bit pa vig och vi har
vi goda méjligheter att n inda fram genom:

Starka varumdirken
Vira starka varumirken ir en bra plattform for att
utveckla verksamheten, vixa och férbittra marginalerna.
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NYA TILLVAXTOMRADEN

Vi investerar aktivt i bland annat férvirv for att etablera
oss inom nérliggande produktomraden.

For att dven i framtiden kunna ha ett attraktivt sortiment
arbetar vi aktivt med utvecklingen av vart erbjudande till
exempel genom en strukturerad omvarldsbevakning dar
konsumenter och kunder &r centrala killor. Andra killor
ar de massor som vi frekvent beséker samt kontakter
med branschkollegor och fackpress. Manga ganger ar
férvirv av ett bolag med utvecklingsbart varumirke inom
existerande eller nytt attraktivt produktomrade ett effekti-
vare sitt att véxa dn att starta fran grunden. Vi har dirfér
under senare ar férvirvat ett antal verksamheter for att
komplettera var portfél].

Under 2014 har vi bland annat:

e Konsoliderat och integrerat vara tidigare férvirv inom
omradena sportnutrition och halsomat. Det har bland
annat resulterat i en 6kad butiksnarvaro for framfér allt
Dalblads.

Férvirvat norska Soma Nordic AS, som 4r en vilkiand
aktsér inom ekologiska hilsolivsmedel. Bolaget har
savil egna varumirken, dir Cocosa dr det stérsta, som
licensierade.

Fortsatt soka limpliga férvarvsmajligheter inom
prioriterade omraden.

Nordisk plattform

VAR MARKNAD OCH VAR AFFAR

EFFEKTIV ORGANISATION

Vi arbetar aktivt for en vid varije tillfille optimal organisation

och en sinkt kostnadsniva i bolaget.

| syfte att fokusera pa kirnverksamheten har vi sedan nagra ar
tillbaka i princip ingen egen tillverkning. Vi arbetar i stillet nira
vara leverantérer med ett mangfacetterat kvalitetsarbete och olika
typer av support. Dessutom férbittrar vi [6pande vara processer.

Under 2014 har vi bland annat:

Fortsatt integrationen av de férvirvade bolagen fér att realisera
kostnads- och intiktssynergier.

Initierat en outsourcing av Dalblads produktion, vilket innebar
att vi kan avveckla produktionsenheten fér dessa produkter.

Starkt var innovationsorganisation ytterligare.
8 yRerie VISION

Fortsatt samordna vara administrativa funktioner fér att
forbattra kommunikationen och dirigenom snabba upp vara
interna processer.

Intensifierat den centrala bearbetningen genom att sla
samman vara marknadsorganisationer och forstirkt key
account-organisationen.

Slutfort ett ettarigt program for att stirka ledarskapet och
effektivisera verksamheten. | programmet har tio av vara
chefer deltagit.

inom inte minst dagligvaruhandeln. Bolaget har ocksé

Minga av Midsonas starka och vilkinda varumirken har
en nordisk marknad som pé olika sitt kan utvecklas vidare.
Eftersom vi verkat i Norden under en lang rad ar har vi
ocksé extensiva marknadskunskaper och ett vil utbyggt
nitverk.

Organisatorisk kapacitet
Midsonas kvalificerade medarbetare och styrelse har
omfattande erfarenheter fran internationell marknadsféring
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dokumenterad kapacitet att forvirva, integrera och
utveckla forvirvade verksamheter.

Finansiell kapacitet

Koncernen har en stark finansiell stillning som fortsitter
att forbittras av ett starkt kassafléde frin den l6pande
verksamheten. Balansrikningen medger sivil en utdelning
till aktiedgarna som nyinvesteringar i fortsatt organisk och
forvirvsdriven tillvaxt.
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En konsumentdriven

attarsmodel

Midsona ar ett konsumentdrivet foretag som utvecklar och marknadsfor
produkter med starka varumirken som tillgodoser konsumenternas behov av
ett sundare liv i vardagen. Vi dr lyhorda for och anpassar oss till ny forskning
och utveckling, nya marknadstrender och férindrade konsumentbeteenden.

Viar verksamhet priglas av innovationer, forvirv och aktiv marknadsforing.

KONSU-
MENTER
» 3
N e
1. EN KONSUMENT-
®  DRivEN VERKSAMHET b4 Y, *4 VARU\‘\ S e(;

Midsona ir konsument- 'f(‘),,’ R OCH K ANP‘\’ A *.@ den egna portféljen. Produkt-
drivet. Var mission ir att gora ) g mixen skiljer sig delvis 4t i de

det lattare for minniskor att

sjilva bidra till ett sundare liv i

vardagen. Vi gor det genom att erbjuda
konsumenter i Sverige, Norge och Finland
produkter som méter behovet av ett dkat vil-
befinnande. Ett 6kat hilsomedvetande skapar en inno-
vativ marknad. Internationellt pigir det ocksé en stindig
utveckling av nya produkter och vi ir vil forberedda att
mota dessa trender.

En attraktiv produktporifélj som stindigt utvecklas

Primirt verkar Midsona inom tv3 stora produktomriden:
hilsolivsmedel och egenvérd. Inom dessa har vi flera
produkter med egna varumirken som har starka positioner
som vi l6pande utvecklar. Vara egna varumirken kom-
pletterar vi med ett urval av licensierade produkter med
vilrenommerade varumirken frin ledande internationella
aktorer. Dirmed kan vi tillhandahailla ett sortiment som
gor oss till en attraktiv samarbetspartner till handeln. De
licensierade varumirkena ger oss ocksd omedelbara
kassafloden som bland annat kan anvindas for att utveckla

linder dir vi dr verksamma,
beroende p4 lokala preferenser eller
historiska orsaker. Sortimentet utvir-
deras dirfor 1pande mot konsumenternas
preferenser och produkternas intjéning.

o 2. STARKA VARUMARKEN

Midsona har ett stort antal egna starka varumirken, varav
sju ir prioriterade; Friggs, Dalblads, Miwana, Mygga, Natur-
diet, Supernature och Tri Tolonen.

Vi utvecklar dem med en strukturerad produktutveck-
ling men ocksd med forvirv som for oss ir ett komplement
till egen utveckling att vixa, stirka vara positioner och
etablera oss inom nya segment. For att bittre kunna
positionera vara produkter arbetar vi med varumirkesplatt-
formar och férpackningsdesign. Vi 6kar ocksa vér synlighet
med en vil planerad marknadsféring.

Lis mer om hur vi utvecklar vira varumirken pé sidan 14.
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O 3. FLERA KANALER TILL KONSUMENTERNA

For att né olika malgrupper erbjuder Midsona sina
produkter genom flera férsiljningskanaler.

Dagligvaruhandel, 58% Apotekshandel, 15%

Hailsofackhandel, 10%

\ Ovrig fackhandel, 10%
E-handel/postorder, 5%
Ovriga, 2%

Vir storsta kanal dagligvaruhandeln — i huvudsak de stora
livemedelskedjorna — svarar for 58 procent av vér varu-
forséljning.

Apoteken, som svarar for 15 procent av Midsonas
varuférsiljning, séker nya produktomriden och utdkar
sortimentet med hilso- och egenvirdsprodukter. Antalet
apotek har dessutom, som en f6ljd av omregleringen, ckat
i Sverige. Vi gor darfér bedémningen att apoteken dven
fortsittningsvis kommer att 6ka i betydelse fér Midsona.

Hilsofackhandeln, som svarar for 10 procent av var
varuférsiljning, fortsitter att vara en viktig forsiljningskanal
for Midsona, inte minst for att nd de livsstilskonsumenter
som tidigt anammar nya hilsotrender.

Ovrig fackhandel, som svarar for cirka 10 procent av
varuforsiljning, utgors av specialbutiker for exempelvis
sport och friluftsliv. Vara sportnutrionsprodukter r bland
annat tillgingliga pa flera gym och i ménga sportaffirer.
Ett annat exempel 4r Mygga och Fisting som kan képas
pé friluftsanliggningar och i jaktbutiker.

En kanal med hog tillvixt, om dn fran 1dga nivder ir
e-handel. Midsona har, efter ett strategiskt beslut, ingen
signifikant egen e-handel. Manga av Midsonas produkter
finns diremot med i kundernas digitala erbjudande.
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4. ETT ANSVAR SOM BYGGER PA
KOMPETENS OCH KVALITETSSAKRING

For att sikerstilla en god kvalitet pa savil produkter som
samarbeten arbetar vi efter ett antal vil etablerade proces-
ser och policyer.

Grunden fér Midsonas verksamhet ir att alla vara pro-
dukter innehéller rdvaror med dokumenterad effekt. Véra
produkter ir till stor del klassade som livsmedel, likemedel
eller medicinteknisk produkt. Alla har hoga sikerhetskrav
och féljer en omfattande EU-lagstiftning dir flera myn-
digheter dr inblandade. For att p4 basta sitt kunna hantera
och implementera dessa lagstiftningar har Midsona en egen
regulatorisk- och produktutvecklingsavdelning.

En annan viktig del av vart ansvar dr mirkningen av véra
produkter. Reglerna for mirkning av livsmedel 4r harmoni-
serade genom EUs férordning 1169/2011, som bérjade till-
limpas i december 2014. Den innehiller bland annat krav
pa tydlig, forstielig och lisbar mirkning, med specifika krav
pa textstorleken samt vad som ska ing4 i niringsdeklaratio-
nen och vad som sirskilt ska framhivas i ingredienslistan.

For att effektivisera verksamheten och bittre kunna
fokusera pa kirnverksamheten, har vi valt att outsourca
produktionen till externa leverantérer. Dessa ir, for att
trygga kvaliteten, kvalitetscertifierade med omfattande
krav pd dokumentation och sparbarhet.

Vi arbetar nira handeln med ett utvecklat kvalitets-
arbete och olika typer av support for att sikerstilla att
vara produkter nir slutkonsumenten.

For att underhilla och utveckla ett attraktivt sortiment
av savil egna som licensierade produkter bedriver vi en
aktiv produktutveckling som bygger pa vil definierade
processer och pa gedigna kunskaper om den aktuella forsk-
ningen samt marknaden och dess aktérer. Ett kunnande
som vi l6pande forstirker genom strukturerade marknads-
analyser och annan informationsinhimtning.
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Starka varumarken —
en viktig tillgang

Var viktigaste tillgdng ir ett stort antal varumarken,
som vi pa olika sitt skyddar, underhiller och utvecklar.

Midsona har ett stort antal egna varumirken. De stér for
55 procent av koncernens varuférsiljning. Av dessa har vi
valt att prioritera sju: Friggs, Dalblads, Miwana, Mygga,
Naturdiet, Supernature och Tri Tolonen. Alla ir ledande pé
utvalda segment inom sina respektive produktomriden och
beddms ha en potential att utvecklas ytterligare, nationellt
eller pd en nordisk niva.

STARKA VARUMARKEN PRIORITERAS

Koncernen kan i sina kontakter med kapitalmarknad, med-
arbetare, handelspartners och den allminna opinionen dra
fordel av sina starka produktvarumiarken. Samtidigt kan
produktbolagen i sina kundkontakter dra férdel av namnet
Midsona och allt som det star for.

Handeln prioriterar starka varumirken. Det innebir att
vara produkter har bra méjligheter att ta plats i butikernas
hyllor, vilket dr viktigt inte minst i tider nir handeln 6kar
sina satsningar pa egna varumirken, s kallade EMV. Starka

ﬁ
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varumirken, med den trygghet det innebir, ir heller inte
lika utsatta for den prispress mindre kinda produkter ofta
far vidkinnas.

Vi skyddar vira varumirken aktivt genom en struktu-
rerad registrering pa nationell eller europeisk niva. Vira
rittigheter bevakas dessutom 16pande av specialister inom
immaterialritt.

UTVECKLING AV VARA VARUMARKEN

Starka varumirken innebir inte automatiskt tillvixt. Vi
bevakar den rddande opinionen, trenderna och konsument-
beteendet. Utifran detta vardar och utvecklar vi var produkt-
portfslj och vara varumirken. Det ir en central uppgift for
hela var organisation. Genom att vitalisera vira varumirken
och utveckla sortimentet inom ramen fér varumirkets
karaktir motiverar vi vir existens, stirker vi var position,
dkar kundlojaliteten och attraherar nya konsumenter. Vi
arbetar med:

Renissans stolt leverantér till

Ski Team Sweden X-Country 2014
Langdskidakarna i svenska lands-
laget skyddar sig mot férkylning
med Renissans, ett av Midsonas
prioriterade varumérken.
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Innovationer som forbittrar virt erbjudande
Under de senaste dren har vi, ofta inom ramen fér nigra av
vara vil inarbetade varumirken, lanserat ett stort antal nya
produktvarianter och innovationer. Vi har ocksd breddat
var forsiljning genom att etablera och stirka vissa av vara
varumirken pa fler nordiska marknader.

» Lis mer om véra innovationer pa sidan 18.

Forvéirv som breddar erbjudandet

Vi har under senare &r forvirvat ett antal verksamheter
for att komplettera var portfslj. Ett exempel ir forvirvet
av svenska Dalblads vars produkter vi nu lanserat i svensk
dagligvaruhandel.

I slutet av 2014 forvirvade vi norska Soma Nordic AS,
som ir en vilkind aktér inom hilsokost. Bolaget stirker
sdvil vart erbjudande till hilsofackhandeln som vér varu-
mirkesportf6lj med ett antal varumirken.

» Lis mer om véra forviry pd sidan 19.

Kommunikationsplattformar och férpackningar

som positionerar

Fér att bittre kunna positionera vra produkter arbetar

vi med varumirkesplattformar som samlar sortimentet
och férstirker de strategiska elementen och budskapen.
Dessutom fornyar vi vira forpackningar kontinuerligt sa
att de pa ett modernt sitt fdrmedlar vilbefinnande och
ger befintliga och nya konsumenter ett tydligt och korrekt
budskap vid koptillfillet. De passar ocksé bittre véra olika
distributionskanaler.

Under &ret har vi uppdaterat kommunikationsplatt-
formen for Elivo. Vi har dven arbetat med savil Friggs som
Naturdiets kommunikationsplattformar och férpacknings-
design. Aven stora delar av Tri Tolonens sortiment har fatt
en ny férpackningsdesign.

Marknadskommunikation for ékad synlighet
Vi arbetar med en tydlig mélgruppsdefinition fér att hitta
relevant marknadsforing for respektive grupp. Det inne-
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fattar en rad olika aktiviteter i traditionella mediekanaler,
sésom livsstilsmagasin och TV samt aktiviteter i digitala
kanaler. Dessa innefattar bide mélgruppsoptimerad banner-
annonsering och aktiviteter i sociala medier. PR- och event-
marknadsféring blir ocksa en allt viktigare kanal dir vi far
moijlighet att komma nira konsumenten i konsumtionstill-
fillet. Samtliga koncernens webbplatser uppdateras
kontinuerligt for att bittre méta konsumenternas krav pa
information.

» Lis mer om véra positioner pa sidan 20.
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VAR MARKNAD OCH VAR AFFAR

For ett sundare liv i vardagen

Friggs produkter
innehaller alltid ra-

varor med dokumen-
terad hilsoeffekt och &r dirfér ett hilsosamt val.
Vi lagger ocksa stor vikt vid att produkterna ska
vara goda och dirmed ett attraktivt val. Tillgidng-
ligheten, produktutformningen och anpassade
férpackningar star for enkelheten.

Under varumiérket utvecklar och marknads-
for vi framfor allt produkter med en tydlig livs-
medelsprofil. | sortimentet, som primért &r till-
gingligt i dagligvaruhandeln, finns bland annat
riskakor, kosttillskott, juicer och teer.

Ett smart recept

= Naturdiet har

natu rd Iet maltidsalter-
nativen for en

hilsosam livsstil oavsett om du séker frukost,
lunch eller mellanmal. Alltid med ett lagt ener-
giinnehall men fullt av vitaminer och mineraler
som din kropp behéver. | flera av véra produkter
finns det ocksd mycket protein vilket passar dig
med aktiv livsstil.

Under varumirket Naturdiet utvecklar och
marknadsfér vi, framfor allt via dagligvaruhan-
deln, ett sortiment med naringsriktiga men
kalorifattiga drinkmixer, bars, smoothies och
shakes anpassade till olika program fér viktkon-
troll. Dessutom erbjuder vi laktosfria produkter

med lagt kaloriinnehall och hégt proteininnehall.

VIKTIGARE AKTIVITETER 2014

. Totalt lanserades 17 nya artiklar inom de
prioriterade omradena riskakor, te och
kosttillskott. Det gér 2014 till ett av de mest
innovationsrika &ren i Friggs historia

« En ny varumirkesplattform, for det framtida
strategiska arbetet med varumairket, togs
fram.

+  En ny enhetlig design, som férstarker Friggs
starka element, utvecklades. Den nya desig-
nen bérjar rullas ut i butik i bérjan av 2015
och kommer att férstirka Friggs i butikshyllan
och knyta ihop produktsegmenten som star
placerade pa olika platser i butiken.

VIKTIGARE AKTIVITETER 2014
« Ny varumirkesplattform och ny férpacknings-
design lanserades under 2014.

. Siankt sockerinnehall i vara shakes och
smoothies fér att méta konsumenternas
dnskemal.

« Sponsring av Varruset, en av arets storsta
aktiviteter. Sammanlagt delade vi ut 140 ooo
Naturdiet-bars till aktiva kvinnor.

Ledande kosttillskott i Finland

Under varumirket Tri Tolonen
erbjuder vi hégkvalitativa
kosttillskott med vitaminer,
mineraler och antioxidanter.
Nagra av dessa dr unika sdsom
; E-EPA, Carnosin, Berberin och
TOLONEMN  Qio. Sortimentet innehaller
ocksa exempelvis D-vitaminer, Melatonin och
Magnesium. Produkterna, som primirt siljs via
finsk halsofackhandel och apotek, men ocksa
dagligvaruhandel, 4r utvecklade som ett alterna-
tiv till 1ikemedel fér att stirka savil det fysiska
som psykiska vilbefinnandet och hilsan.

VIKTIGARE AKTIVITETER 2014

« Fortsatt varumirkesbyggande i enlighet med
den kommunikationsplattform som lansera-
des under 2013.

Nya produktlanseringar och ny férpacknings-
design som starker varumarket och gér det
lattare for konsumenterna att kdnna igen och
hitta Tri Tolonens produkter.

Sponsring av det nya barnsjukhus som byggs
i Helsingfors och som beriknas vara klart
2017.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
Organisationsnummer: 556241-5322



SWESHA

= L0ADEX

pRnaiHal

FAsTING

Reniissans

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
Organisationsnummer: 556241-5322

Svenskt, Kvalitet, Gott
Dalblads
DALBLADS® podukter
nutrimion a8 for sportnut-
rition riktar sig till saval vardagsmotionaren som
elitidrottaren och kan anvindas fére, under och
efter trining.
Produkterna marknadsférs genom gym, sport-
affirer, e-handel och nu dven dagligvaruhandel.
| sortimentet finns den populdra proteinbaren
Swebar i manga olika smaker, men dven protein-
pulver, sportdryck och energigel.

VAR MARKNAD OCH VAR AFFAR

VIKTIGARE AKTIVITETER 2014

Fortsatt uppbyggnad av distributionen i

dagligvaruhandeln och nya kanaler sasom

servicehandel och apotek

Varumirket marknadsférdes, i enlighet med
en ny framtagen kommunikationsplattform, i
digitala mediekanaler och triningsmagasin.

Lansering av nya produkter. Bland annat
Sweshake, en firdigblandad aterhimtnings-

dryck med hégt proteininnehall samt flera

nya smaker i den populira Swebar-familjen.

En enkel, etisk och sund vdig till bdittre hdlsa och livskvalitet

Supermat dr enkel mat fran naturen
med hég koncentration av nérings- .
amnen.

Supernature erbjuder produkter
som innehaller alger, gojibir, kakao
och andra ravaror med nirings-
dmnen som dr gynnsamma fér var
hilsa. De kan anvindas som enstaka tillskott i
kosten eller utgéra en mer komplett diet. Produk-
terna dr primirt tillgdngliga i hilsofackhandeln.

Supernature

Haller myggen borta
Mygga dr sedan

MY%A manga ar Sveriges .

ledande myggmedel. Sortimentet bestar av stift,
gel och sprayer som haller myggen borta och
minskar kladan. | samma familj finns sedan 2013
Fasting som reducerar risken for fistingbett.

Produkterna ir tillgangliga pa apoteket, i
hilsofackhandeln och dagligvaruhandeln samt i
e-handelsbutiker.

Det naturliga valet

b o Miwana/Renédssans
leana 4r det naturliga .
alternativet vid

férkylningsrelaterade problem i nisa och hals.
Produkterna innehéller naturlig saltlésning
och &r sikra och skonsamma fér hela familjen.
Svenska lingdskidlandslaget anvander Miwanas
produkter.

| sortimentet finns nasdroppar och sprayer
som i Sverige siljs under namnet Renissans.
De lindrar nistippa, skéljer och aterfuktar,
behandlar samt férebygger symptom och orsaken
till f5rkylning. Sortimentet marknadsférs primart
genom apotek.

VIKTIGARE AKTIVITETER 2014

Under aret genomférdes ett stérre antal
kurser om supermat foér savil butiker som
konsumenter.

Okad nérvaro i sociala medier med vidare-
utveckling av hemsidan, bloggen, Facebook,
och Instagram.

Supermatdagen och Supersmoothie-projektet
med triningsinstitutet Elexia lanserades under
aret.

En stérre marknadsunderrsékning om super-
mat och matvanor genomférdes. Den kommer
att ligga till grund for 2015 ars aktiviteter.

VIKTIGARE AKTIVITETER 2014

Fisting lanserades i apotek och daglig-
varuhandeln.

Ett antal séljdrivna butiksaktiviteter
genomfordes.

VIKTIGARE AKTIVITETER 2014

Fortsatt nyhetslansering samt distribution
i apotek.

Okad kannedom och lojalitet via medie-
aktiviteter i TV och digitalt.

Uppdaterad férpackningsdesign.
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Flera nya produkter fran
en systematisk process

Midsona ar ett konsumentvaruforetag. Vi ar lyhorda for nya marknads-
trender och forindrade konsumentbeteenden. Frekventa innovationer
praglar savil utvecklingen av nya produkter som forsaljningskanaler.

En aktiv produktutveckling forbittrar var konkurrenskraft,
tryggar vara volymer och okar var tillvixt. Vi har dirfor
utvecklat en systematisk process for var produktutveck-
ling som méjliggor att en produkt gér fran idé till butik pa
sex manader. Vir process har visat sig fungera vil. Av de
produktidéer som har fatt klartecken i vir innovations-
process har majoriteten nitt fram till listning i ndgon eller

NYA RISKAKOR MED

HALSOFRON FRAN FRIGGS

Under mirket Friggs har vi under dret
lanserat en serie tunna riskakor med
hilsosamma frén. Riskakor med chia-
fré och havssalt utségs till arets Ma-
Bra-val 2014 i sin klass. En utmirkelse
som delas ut till nya matprodukter
som ir ett sdrskilt bra val ur hilsosyn-
punkt; sund och god mat som #r bra
for bade hilsa och miljs.

HIAFROS
GHAVSSALTS

Friggs har under 4ret kompletterat sin serie funk-
tionella hilsoteer, kallade Te+, med Solljus. Det
ir den enda teserien med tillsatta vitaminer och
mineraler p4 den svenska marknaden.

flera forsiljningskanaler. Vi har dessutom kunnat se att
vara produkter varit framgéngsrika.

Totalt sett har vi i hela Norden eller i enskilda lander
under 2014 lanserat fler nya produkter dn ndgonsin. Vi
har dessutom uppgraderat ett stort antal produkter. En
utveckling som kommer att fortsitta dven i framtiden.

Bland 2014 &rs nylanserade produkter finns;

NATURDIET MED LAGRE
SOCKERINNEHALL

Vi lanserade i Naturdietsortimentet
en shake dir vi sinkt sockerinne-
hallet med 40 procent utan att gora
avkall pd smaken. Den tilltalar ménga
konsumenter som tycker att ett 13gt
sockerinnehall ar lika viktigt som ett
13gt kaloriinnehall.

NYA BARS FRAN DALBLADS
Dalblads leverade tre nya bars: Apple Pie,
Hallon Lakrits samt Blueberry Cheesecake.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
Organisationsnummer: 556241-5322
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Forvarv starker
vart erbjudande

For oss ar forvarv ett komplement till egen utveckling. Vi forvirvar darfor

bolag med varumirken som kan utvecklas och som kan stirka véra positio-

ner genom en bittre tickning geografiskt eller i olika kanaler, komplettera
vart befintliga sortiment eller etablera oss inom nya produktomriden.

FORVARVET AV SOMA NORDIC AS 2014

STARKER VARA POSITIONER

I slutet av 2014 forvirvade vi det norgebaserade Soma
Nordic AS med 16 anstillda. Bolaget férser hilsofack-
handel, terapeuter och triningscenter i bide Norge och
Sverige med hilsolivsmedelsprodukter av hog kvalitet
tillsammans med ett enkelt informationsmaterial. Bolaget
siljer sina produkter under varumirket Soma plus ett
antal licensierade varumirken. Manga av produkterna ir
kategoriserade som branschens bistsiljare. De bygger pa de
bista ravarorna och ir producerade pd skonsammaste sitt
sd att kvaliteten inte forsimras. Soma salufér huvudsakligen
ekologiska produkter.

Forvirvet ligger helt i linje med Midsonas vision att bli
ledande inom hilsa och vilbefinnande i Norden. Det stir-
ker Midsona inom hilsofackhandeln och inom ekologiska
produkter. Vi ser dessutom kostnadssynergier. Men framfor
allt ser vi goda méjligheter till 6kad forsiljning av Somas
produkter genom att utnyttja Midsonas marknadskraft.

Forvirvet som sker p skuldfri basis vintas fa en positiv
effekt pd Midsonas rérelsemarginal och avkastning.

oy

W E™avmgn cocondT 0 ;
E #

Cocosa kokosolja

Bland Somas produkter finns sunda ekologiska kokosoljor som

kan anvindas fér att steka i, till bakning och i smoothies och kaffe.
Oljan dr optimal tack vare sitt innehall av mellanlanga fettsyror som
tal savil ljus som virme.

Under senare &r har vi férvirvat Nordsveen
som stirkte var nirvaro inom framfor allt
norsk dagligvaruhandel, Dalblads och Super-
nature som etablerade oss inom sportnutrition
respektive supermat, Bio-Vita som stirkte oss
i Finland och varumirket Elivo som stirkte var
nirvaro i finska apotek. Samtliga ir nu fram-
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gingsrikt integrerade i Midsona och bidrar till
en ligre totalkostnad for koncernen men ocksé
dkade intikter genom ett bredare sortiment i
ett utvecklat distributionsnit.

Vi kommer fortsitta att forvirva verksam-
heter som kan komplettera Midsona.
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Ledande positioner inom
definierade produktomraden

Midsona ar huvudsakligen verksamt inom framfor allt tva definierade
produktomréden som bidrar till bittre hilsa och ett 6kat vilbefinnande.
Inom dessa omraden har Midsonas varumarken vil etablerade positioner.

HALSOLIVSMEDEL

Till omradet riknar vi livsmedel med hilsomervirden som
till exempel riskakor, speciellt niringsrik kost som supermat
och ortteer, vars rdvaror har dokumenterad effekt pa vért
vilbefinnande. I omradet ingdr ocksd produkter for vikt-
kontroll, framfor allt maltidsersittningar i form av
smoothies eller bars som ir litta att ha med sig och kan
konsumeras "i farten”. Det ir produkter som fyller det
dagliga niringsbehovet men med 14gt kaloriinnehall. Bland
hilsolivsmedlen finns ocksé nirings- och kosttillskott i form
av bars eller pulver med hégt kolhydrat- och proteininne-
hall som vinder sig till idrottsutdvare och som kan anvin-
das fore, under och efter trining. Inom dessa omriden ir
Friggs, Naturdiet, Supernature och Dalblads ledande eller
bland de ledande mirkena.
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EGENVARD
I gruppen ingir kosttillskott som kompletterar den dagliga
kosten. De kan innehélla vitaminer, mineraler och andra
niringsimnen som till exempel omega-3. I Midsonas sorti-
ment finns bland annat Friggs och Tri Tolonen som bida har
ett brett sortiment av kosttillskott.

I omradet ingdr ocksé forsiljningsuppdrag, sdsom Salus
Blutsaft och Esberitox.
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Operationella och

finansiella mal

VAR MARKNAD OCH VAR AFFAR

Midsona ska skapa virde for aktiedgarna och andra intressenter genom en lonsam tillvixt.
Koncernen styrs diarfor med hjilp av ett antal operationella mal anpassade for véra olika
verksamheter. De utgdr ifrén de finansiella mal som faststallts av moderbolagets styrelse.

Styrelsen utvirderar 16pande de finansiella mélen. Kon-
cernen har genomgatt stora férindringar inte minst under
de senaste &ren. Malen som ir relaterade till tillvixt och
rorelsemarginal uppdaterades under varen 2013 och ir
satta med ambitionen att kunna nds inom strategiperioden
3-5 &r. Mélen som reglerar vér finansiella position precisera-

des genom nya ramar for nettoskuldséttning och utdelning.

MAL

Tillvéxt > 10 procent

Tillvdxt dr en viktig parameter for att skapa aktiedgarvirde.
Det ska vi uppna genom att fokusera pa var vision och de
strategier vi definierat. Malets konstruktion ger oss frihet
att skapa tillviaxt genom det for tillfillet mest lampliga
sittet; organiskt, via férviry eller nya samarbeten och
allianser. Vi raknar med att vi i genomsnitt ska kunna na en
arlig omsittningsékning, om cirka 10 procent. Det innebér
att vi av egen kraft rdknar med att i genomsnitt kunna
vixa mer dn den underliggande marknadens tillvixt pa 2-4
procent per ar.

EBIT-marginal >10 procent

Malet &r viktigt for att langsiktigt kunna utveckla verksam-
heten och limna en stabil avkastning till dgarna. Vi raknar
med att som ett renodlat varumarkesbolag kunna starka
EBIT-marginalen vilket ger skalférdelar i alla funktioner fran

inkop till férsiljning. Dessutom riknar vi med att var forbatt-

rade produktmix positivt ska paverka var marginal. Synergier
fran genomforda och framtida férvarv forvintar vi oss ocksa
ska hoja EBIT-marginalen.

Nettoskuldsittning/EBITDA <2 ggr

Malet, som ir satt for att definiera en rimlig riskniva i
bolaget, kopplar belaningen till var intjaningsférmaga. Det
ger uttryck for att vi inte far ha en nettoskuldsittning som
ar storre dn ett dubbelt EBITDA-resultat. Det ska vi uppna
genom aktiva men ansvarsfulla investeringar och ett tydligt
fokus pa det [6pande kassaflédet.

Utdelning >30 procent av resultatet efter skatt

Det ir en vil avvagd andel som ger dgarna en rimlig
avkastning samtidigt som bolaget tillférsakras medel
fér att offensivt utveckla verksamheten.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
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KOMMENTAR

Vi hade under 2014 god tillvaxt for ett antal av vara prio-
riterade och licensierade varumirken. Dock vek trenden

for viktkontrollprodukter med bland annat Naturdiet. Det
licensierade varumérket Biopharma lanserade flera produk-
ter under 2013 vilket paverkade jimférelsetalen. Den finska
marknaden visade en vikande privatkonsumtion &verlag.
Dessutom fortsatte vi med effektiviseringen av produktport-
féljen med uppségning av licensuppdrag och avveckling av
produkter som inte méter vara lsnsamhetskrav. Under andra
halvaret férbittrades situationen med lansering av ett stort
antal nyheter.

Under aret fortsatte vi forbattra det interna kostnadsliget
genom bland annat effektivisering av de svenska och finska
marknads- och férsiljningssiljorganisationerna. Koncernen
paverkades dock negativt av ett antal externa faktorer som
exempelvis den vikande marknaden fér viktkontrollprodukter
samt en ogynnsam valutakursutveckling fér kronan mot
bade Euro och USD. Trots dessa negativa externa faktorer
férbattrades EBIT marginalen till 7,3 procent jamfort med
féregaende ar 7,0 procent.

Nettoskuldsittningen uppgick till 1,9 ggr vid arets slut och
ligger inom det definierade malet. Ett starkt kassafloéde fran
den underliggande verksamheten tillsammans med fortsatt
fokus pa rorelsekapitalet har bidragit till en reducerad netto-
skuld exklusive férvirv. Under det fjirde kvartalet forvir-
vades dven den norska koncernen Soma Nordic AS fér 40
MNOK pé skuldfri basis. Exklusive férvirvet var Netto-
skulden/EBITDA 1,4.

Den finansiella positionen fér Midsona fortsitter att stirkas.
Detta skapar utrymme fér fortsatt utveckling av verksam-
heten och att uppfylla malet om en utdelning som &verstiger
30 procent av resultat efter skatt. Férslaget till arsstimman
2015 dr en utdelning pa 1,10 kr/aktie, vilket motsvarar 40
procent.

Utoéver de finansiella méalen arbetar vi, for att styra verk-
samheten, med ett antal operativa mél, anpassade fér kon-
cernens olika delar. Dessa ir dels kvalitativa for att finga in
parametrar som till exempel innovationer och sortiments-
rationalisering, dels kvantitativa. De senare adresserar primirt
tillvaxt, rorelseresultat och kapitalbindning.

UTFALL
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Var attar
skapar

hallbara

varden

I det laingre perspektivet 6verlever bara de foretag som kan skapa virde
for sina intressenter. Midsona ir ett sddant foretag. Vi tillhandahéller
produkter som har en dokumenterad effekt pad minniskors halsa och

vilbefinnande. Det gagnar inte bara manniskorna utan ocksé samhillet

i stort, eftersom minniskor som mér bra fungerar bittre i sin vardag.

I vart dagliga hallbarhetsarbete ir ekonomiskt ansvar centralt. Det dr
bara pa sé sitt vi kan skapa virden som gor det moijligt att utveckla
verksamheten och virden att férdela mellan véra intressenter. P4 s&

satt bidrar vi till det samhille som vi alla dr beroende av. Lika viktigt ar
ansvaret for de olika processerna i var verksamhet. Hallbarhetsaspek-

terna ar darfor centrala for oss och vi ligger stor vikt vid att de féljer de
etiska och sociala koder som vi satt upp for var organisation och som
bygger pa FNs vedertagna principer.

22
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HALLBARHET

En ansvarstull verksamhet

Midsona stér for vilbefinnande. Vara kunder, konsumenter, men ocks3
dgare och alla andra intressenter, ska kunna lita pa oss och vara produkter.
Darfor lagger vi stor vikt vid att vara ett seriost och ansvarstagande
foretag med uttalade policyer for kvalitet, medarbetare och miljo.

Midsonas héllbarhetsarbete fokuserar framfér allt pa
ansvaret for vara produkter, ansvaret for vra medarbetare
och ansvaret fér vir effekt pa miljon. Dessutom ir Midsona
ett bolag som vill verka for ett bra samhille.

VART PRODUKTANSVAR

Midsona siljer vildokumenterade hilsoprodukter. Vi har
ocksd en uttalad kvalitetspolicy som genomsyrar vért
arbete. Var portfolj bestér till stor del av produkter klassade
som livsmedel, likemedel, medicintekniska eller kemi-
tekniska produkter. Alla med hoga sikerhetskrav. Midsona
stdr som garant {or att de varumirken och produkter som
ingdr i foretagets verksamhet ir sikra att anvinda. Vi foljer
gillande europeiska lagstiftningar for de olika produkt-
grupperna och en minst lika omfattande lagstiftning for
marknadsféring och tillverkning av vira produkter, dir
flera myndigheter ir inblandade. I Sverige ir det framfor
allt Livsmedelsverket och Likemedelsverket. Livsmedels-
kontrollen ska trygga att konsumenterna fér sikra livs-
medel med en littfattlig information och att de inte blir
vilseledda. Den praktiska tillsynen utévas av Livsmed-
elsverket tillsammans med lokala miljoférvaltningar. Vi

har partihandelstillstdnd {6r lakemedel som utfirdats av
Liakemedelsverket. Tillsynen skots av Lakemedelsverket
som, pa plats hos Midsona, bland annat inspekterar lokaler,
dokumentation, rutiner och kompetensnivin hos persona-
len. Vi féljer ocksd EU:s férordning for hilsopastienden om
kosttillskott. Férordningen syftar till att konsumenterna ska
kunna lita pa de hilsoeffekter som férekommer i mirkning
och reklam. Det innebir att produkter bara fir mirkas och
marknadsféras med hilsopastienden som finns listade i
EU-férordningen. Vi anvinder heller inga éverdrivna,
vilseledande eller felaktiga pastdenden om véra produkter.

VART MEDARBETARANSVAR

Medelantalet anstillda uppgick till 154 (156) och antalet
anstillda var vid rets slut 167 (157). Okningen av antalet
anstillda beror pa forvirv av rérelse. Medarbetarnas vil-
befinnande bérjar alltid inifrdn. Ju bittre vira medarbetare
maér och trivs pa sin arbetsplats, desto bittre forutsittning-
ar skapas for att attrahera och behélla medarbetare som
kan prestera goda resultat. Vi ligger dirfor stor vikt pa att
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erbjuda vira medarbetare en god arbetsmiljo, vidareut-
bildning, en inspirerande foretagskultur, hilsofrimjande
atgirder och ett gott ledarskap som bygger pé en 6ppen
kommunikation och information. Regelbundet genomfor

vi ocksd medarbetarundersékningar for att kartligga med-
arbetarnas synpunkter och trivsel. Dessa ligger till grund for
vért forbittringsarbete.

Anstillda per affirsomrade

8
EEE Syerige
EmE Norge
m Finland

Ovriga (moderbolaget)
Totalt: 167 anstillda

Fokus nya medarbetare

En vilplanerad introduktion ir viktig for att f4 nya med-
arbetare att kinna sig vilkomna och uppskattade samt att
de snabbt ska komma iging och gora ett bra jobb. Samtliga
nyanstillda informeras genom s kallad e-learning om
koncernen, vara policyer, var vision, mission och strategi samt
de viktigaste kirnomradena for vir verksamhet. Dirutéver
har respektive chef ett ansvar for att nyanstillda i enlighet
med faststillda rutiner introduceras inom sina respektive
affirsomraden och avdelningar.

Anstillningstid

Antal
60

03 4-6 79 >10
Antal ar
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Fokus kompetensutveckling

Midsona ska vara ett attraktivt féretag att arbeta p4, dir
anstillda kinner sig uppskattade och har méijlighet att
utvecklas. Vi uppmuntrar vira medarbetare att utveckla
sin kompetens inom relevanta omraden med utgingspunkt
fran Midsonas behov och ser det som centralt for att skapa
motivation och engagemang.

Fokus likabehandling

Midsona ska vara ett jamlikt och inkluderande foretag. For
att sikerstilla detta har vi formulerat en mangfaldspolicy
dir det framgér att ingen sirbehandling av medarbetare far
ske utifrdn kon, etnisk hirkomst, dlder, handikapp, religion
eller sexuell liggning. Vi har dven tagit fram en handlings-
plan for att omedelbart kunna atgirda forekommande fall
av trakasserier och sirbehandling.

Aldersstruktur

Antal
80

60

40

20

<29 30-39 40-49 50-59 60>
Alder, ar

Fokus jamstilldhet

I koncernen var andelen kvinnor 61 procent (58) under
aret. Andelen kvinnor i styrelser var 25 procent (22),
medan andelen kvinnliga ledande befattningshavare upp-
gick till 35 procent (39) vid drets utgdng. Ambitionen ir
att 6ka antalet kvinnor pa ledande befattningar och i det
ledarskapsprogram som avslutades under 2014 var en
majoritet av deltagarna kvinnor.
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Fokus arbetsmiljé

Systematiskt arbetsmiljdarbete ir en sjilvklarhet och en
integrerad del i Midsonas verksamhet. Vi arbetar bade
proaktivt och aktivt for att vira medarbetare ska ha en s3
hilsosam, kreativ och utvecklande arbetsmiljé som méjligt.
Forutom att erbjuda friskvard till samtliga anstillda, upp-
muntrar vi vra medarbetare att delta i motionsaktiviteter
som exempelvis Virruset som Midsona dessutom var med
och sponsrade 2014.

Fokus sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Midsonakoncernen ligger pa en generellt
18g niv4, vilket den gjort under en lang tid. Arets sjukfran-
varo var 4,5 procent (4,0). Aven om den lga sjukfranvaron
kan bero p4 flera faktorer tror vi att det aktiva arbetet for
att skapa en god arbetsmiljé och hilsofrimjande &tgirder
talar sitt tydliga sprak. Vi fortsitter dirfor att pd samma sitt
arbeta for en 1ag sjukfranvaro.

Sjukfranvaro
%
10
8
6
4 Sverige (inkl. moderbolag)
Norge
2
Finland
0 Koncernen

2013 2014

25



HALLBARHET

Fokus ledarskap
Ansvaret for medarbetarna

ligger ytterst pa koncern- '\

ledningen som med hjilp av -

ett antal policyer och planer

delegerat uppgiften att att-

rahera, utveckla och behilla

medarbetarna till respektive

chef. Det stiller stora krav pa -
koncernens ledarskap.
Ledarskapet inom Midsona
ska priglas av trygghet och
tydlighet gillande mal-
sittningar och uppdrag.
Ledningen ska stdja
medarbetares egen f6rméaga
till probleml6sning, ansvars-
tagande och utveckling. Som ett led i detta startades ett
ettdrigt ledarskapsprogram f6r chefer under 2013 och som
avslutades under 2014. Detta initiativ togs dels for att stir-
ka ledarskapet, dels for att stotta de anstilldas utveckling
som ir av hog prioritet for bolaget. Alla anstillda i koncer-
nen erbjuds ocksa arliga medarbetarsamtal. Vir policy for
dessa innehéller en strukturerad rutin for savil samtalet
som uppfdljningen.

VART MILJOANSVAR

Att virna om miljén och omvirlden ir en sjilvklarhet och
en naturlig del i Midsonas arbete. For att vi ska kunna gora
det littare for minniskor att sjilva bidra till ett sundare liv
i vardagen ir det av stor vikt att vi ocksi aktivt arbetar for
en sund och uthéllig miljé. Vi har dirfér en ambition att
genom en successiv anpassning av var verksamhet férhindra
eller minimera vara produkters och processers inverkan

pa miljon. Vira ambitioner finns preciserade i Midsonas
miljépolicy.

Fokus produktion
Midsona tar sitt sociala ansvar och miljdansvar genom att
bara anvinda leverantdrer som accepterar och lever efter
villkoren i Midsonas miljépolicy och uppférandekod. I den
specifikation vi upprittar till vara leverantérer for pro-
duktionen av samtliga vira produkter, framgar oftast krav
pa férpackning, atervinning och erforderliga certifikat for
rdvarornas ursprung.

Den allra storsta delen av Midsonas produkter ir att
kategorisera som livsmedel. Midsona kontrollerar att
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befintliga eller tilltinkta
leverantérer ir certifierade
enligt ndgon av GFSI:s (Glo-
bal Food Safety Initiative)
godkinda standarder for pro-
duktion av livsmedel. Aven
ISO22000 ir vedertagen for
livsmedelsproduktion. Fér de
produkter i sortimentet som
ar ekologiska ska ekologisk
ravara och hantering styrkas
av erforderlig dokumenta-
tion/certifikat. For likemedel
ir det andra standarder som
giller, bland annat produk-
tion enligt GMP (Good
Manufacturing Practice).

De flesta av Midsonas varor produceras i Europa, dir
kontrollen av orittvisor och osikra arbetsforhillanden
generellt anses vara relativt god. Midsona arbetar utifrin en
certifiering for socialt ansvar (SA8000). Det ir en fabriks-
certifiering som fokuserar p4 medarbetarna och arbetsfor-
hallandena pé foretaget och hos dess leverantérer. Standar-
den bygger pa ILO:s kirnkonventioner, FN: s deklaration
om de minskliga rittigheterna och FN:s barnkonvention.
Bakom standarden stir organisationen Social Accountabi-
lity International (SAI), ett icke-statligt flerpartsinitiativ.
SA8000-certifiering uppnas for foretag som uppfyller en

Midsonas miljopolicy

Vara mal 4r att:
Integrera miljdarbetet i det dagliga arbetet och ta hinsyn till miljon
i mgjligaste man vid varje beslut.

« | mojligaste man anvinda oss av anpassade produkter.

« Vara anstillda alltid ska 6verviga behovet av resor och méjlig-
heten att i stillet anvinda videokonferensutrustning och kon-
ferenstelefoner.

+ Minska anvindningen av férbruknings- och kontorsmaterial
samt minska var energiférbrukning.

« Sortera vart avfall.

« Tillgodose uppdragsgivares, myndigheters och
allminhetens krav avseende miljofragor.

« Stindigt vara beredd att ompréva tidigare tillviga-
gangssitt och att uppdatera vara miljomal.
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rad specifika krav pa ledning, rutiner och prestanda inom
nio omrdden som exempelvis barnarbete, tvingsarbete,
l6ner, diskriminering och foreningsfrihet. Kontrollen av
foretagens engagemang i dessa omraden genomfors av ett
antal ackrediterings- och certifieringsorgan under ledning
av SAIL Miljarbetet dr en annan viktig del av kravspecifika-
tionen i Midsonas upphandling av transporter. De trans-
portdrer som Midsona Sverige har avtal med ir ISO14001-
certifierade och har till avtalet bifogat sina respektive
miljopolicyer.

Midsona f6ljer upp leverantorernas utveckling genom
regelbundna besdk och inspektioner. I de sillsynta fall
som brister forekommer forsoker vi genom en specificerad
handlingsplan &stadkomma en forbittring, vilket gagnar
alla parter. I de fall det inte later sig goras avslutas affirs-
forbindelsen. For att gora detta majligt och sikerstilla en
ansvarsfull och kontinuerlig drift utan avbrott, besdker och
utvirderar vi Idpande alternativa leverantorer.

Aktuella aktiviteter

Under det senaste éret har vi paborjat ett arbete for att prio-

ritera leverantdrer som ir certifierade enligt ISO-14001.
For att reducera interna resor har vi bland annat upp-

daterat vara videokonferenssystem.

Fokus ledningssystem

Midsona arbetar med ett kontinuerligt kvalitetsarbete

som foljer ett ledningssystem som innefattar kvalitets- och
miljoledning. Det kontinuerliga arbetet sikerstiller en ut-
veckling av verksamheten samtidigt som relevanta lagar och
riktlinjer efterlevs. Ledningssystemet som dr bemyndigat

av koncernchefen hanteras i det dagliga arbetet av bolagets
regulatoriska avdelning.

VART SAMHALLSANSVAR

Midsona verkar i ett samhille som vi pa olika sitt bidrar
till och dr beroende av. Vi har dirfér ambitionen att vara
en delaktig, aktiv och ansvarsfull samhillsmedborgare.
Naturligtvis féljer vi alla lagar och férordningar och den
praxis som giller pd virt omrade. Men vi vill girna ocksé
vara ett foredome. P4 ett engagerat sitt vill vi med vara
erfarenheter, vart kunnande och vira innovationer bidra till
samhillets och vir egen sektors utveckling.

Fokus etik
Vi stiller ocksd hoga krav pa god affirsetik och arbetar
enligt den uppférandekod som bolaget utformat enligt
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FN:s ramverk. Den innebir bland annat att vi i alla sam-
manhang anvinder oss av rittvisa affirs-, marknads- och
reklammetoder. Vi har ocks8 anslutit oss till FN Global
Compact och rapporterar varje &r vira framsteg inom tio
principer for minskliga rittigheter, arbetsrittsliga fragor,
miljo och korruption. Dessa principer tillsammans med vér
uppfoérandekod bildar ett ramverk for hela var verksamhet,
inkluderande vara egna medarbetare savil som leverantorer
och samarbetspartners.

Fokus sponsring
Vira sponsringsitaganden for att stirka relationen med
vara intressenter ir balanserade, naturligt kopplade till vir
verksamhet och till nytta fér bide samhillet och oss. Vi
sponsrar siledes inte politiska eller religitsa organisationer.

Sedan 2011 ir Midsona ett av SOS Barnbyars fadder-
foretag i Bouar i Centralafrikanska Republiken, som ir ett
av de fattigaste linderna i virlden. Vi ser en naturlig kopp-
ling till var verksamhet med ett lokalt arbete for en 6kad
hilsa. Vart &rliga stdd bidrar bland annat till barns ritt till
utbildning, ett hem och trygg uppvixt.

I Finland stédjer vi Helsingfors nya barnsjukhus for svart
sjuka barn i hela landet, som beriknas vara klart 2017.

Under 2014 har vi genom varumirket Naturdiet bistatt
Team Rynkebys insamling till Barncancerfonden genom att
finansiellt stédja deras hjirntuméorforskning och syskonstod.
Vi har ocksi under varumirket Naturdiet sponsrat Virruset

2013 och 2014.

Midsonas uppférandekod

« Virespekterar alla individers rittigheter.

« Viarbetar for att i alla sammanhang anvinda oss av rittvisa
affirs-, marknads- och reklammetoder.

«  Virespekterar gillande lagstiftning och leder vart féretag med
integritet och drlighet. Vi inlater oss inte pa nigot satt i illegal
verksamhet.

« Viatar oss att alltid arbeta for att bedriva var verksamhet pa ett
satt som bidrar till en sund och uthallig miljé. .

. Vitillater inte erbjudanden om eller mottagande
av mutor. ()

« Viuppmuntrar var personal att anmila olagligt L J
eller oetiskt uppférande.
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Forvalt-

Styrelsen och verkstillande direktoren for Midsona AB (publ),
organisationsnummer 556241-5322 med site i Malmo, avger hirmed
drsredovisning jamte koncernredovisning for rikenskapsaret 2014.

28

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
Organisationsnummer: 556241-5322



MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
Organisationsnummer: 556241-5322

29



FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Midsona ir ett av de ledande konsumentvaruféretagen
i Norden inom hilsa och vilbefinnande med beprévade
produkter i kategorierna hilsolivsmedel, egenvard och
skonhetsvard. Produkterna ir inriktade p3 att gora det
littare for alla minniskor att sjilva bidra till ett sundare
liv i vardagen. Koncernens inriktning ir att utveckla och

marknadsfora starka varumirken.

Verksamheten bygger pa en portfélj av egna varumir-
ken och internationella uppdragsgivares varumirken som

siljs pa licens. De egna varumirkena utgdr verksamhetens
ryggrad och tillsammans med uppdragsgivares varumirken

bildar dessa en stark och bred varumirkesportfolj for for-
siljning till sdvil kunder som slutkonsumenter. Kunderna

ir framst kedjor inom dagligvaru-, apoteks- och hilsofack-

handel. Dessutom finns ett stort antal privatpersoner, tera-

peuter och andra fristdende mindre butiker som koncernen
sdljer direkt till via e-handel och postorder.

Midsona finns representerade i tre linder genom heligda
dotterbolag, med férsiljningen pa den nordiska marknaden
for hilsa och vilbefinnande. Verksamheten ir indelad i tre
rorelsesegment, de tre geografiska omradena Sverige, Norge
och Finland, vilka har det operativa ansvaret fér marknads-
foring, forsiljning och distribution till kund. Koncern-

overgripande ledning, administration och IT bedrivs som
koncernfunktioner i moderbolaget Midsona AB. Fér mer

information om de tre rorelsesegmenten, se not 3 Rérelse-

segment, sidan 51.

== Nettoomséttning
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\ Ett nytt finansieringsavtal tecknades med en l6ptid

pa tre &r. Finansieringsavtalet stricker sig fram till
och med 31 december 2016. Avtalet kan forlingas
med ett ar i taget fram till 31 december 2018.

Den storsta lanseringsperioden i koncernens
historia paborjades under september manad med
ett gott mottagande av handelns aktérer med bra
listningar i butik.

Soma Nordic AS forvirvades, en vilkiand aktor
inom ekologiska hilsolivsmedel, som utvecklar,
marknadsfér och siljer hogkvalitativa produkter
under varumirket Soma. Genom forvirvet far
koncernen tillgdng till ett starkt varumirke, Soma,
i segmentet ekologiska hilsolivsmedel. Forvirvet
stirker nirvaron i den norska och svenska hilso-
fackhandeln. Fér mer information om férvirvet, se
not 4 Férvirv och avyttring av rorelser, sidan 53.

== Resultat per aktie
mm Utdelningsandel

Kr %
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

FINANSIELL OVERSIKT

2014 2013
Nettoomsittning, Mkr 920 916
Nettoomsittningstillvéxt, % 0,4 5,4
Rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar (EBITDA), Mkr 81 78
Rérelseresultat, Mkr 67 64
Rérelsemarginal, % 73 7,0
Arets resultat, Mkr 63 51
Avrets resultat per aktie, kr 2,75 2,24

Nettoomsittning uppgick till 920 Mkr (916). Justerat for
valutaomrikningseffekter ckade nettoomsittningen med
1 procent. Férsiljningsutvecklingen var stabil med en bra
forsiljningstillvixt for flera av koncernens varumirken.
Flera viktiga produktlanseringar gjordes under dret med
ett bra mottagande i handeln.

Rérelsekostnaderna, netto, uppgick till 853 Mkr (852).
Justerat for valutaomrikningseffekter 6kade rorelsekost-
naderna, netto, med O procent. Kostnaderna fér varuinkép
okade till f6ljd av den svenska kronans férsvagning mot
EUR. Det kompenserades fullt ut av minskade rérelse-
kostnader fran effektiviseringar av sévil organisation som
processer samt en gynnsam varuforséljningsmix. Flera
viktiga marknadsinvesteringar, for varumirkesbyggande,
genomfordes under aret for koncernens varumirken.

Rérelseresultatet uppgick till 67 Mkr (64). Resultat fore
skatt uppgick till 59 Mkr (53). Finansiella poster netto
minskade till -8 Mkr (-11) till f6ljd av en lagre skuldsitt-
ning till kreditinstitut. Skatt pa &rets resultat uppgick till
4 Mkr (-2), varav -2 Mkr (-2) utgjordes av aktuell skatt.
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag
omvirderades med hinsyn till koncernens framtida vinst-
forutsittningar, vilket medférde uppskjutna skatteintikter.
Avrets resultat uppgick till 63 Mkr (51), motsvarande ett
resultat per aktie pa 2,75 kr (2,24) fére och efter utspad-
ning.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassafldde frin den l6pande verksamheten uppgick till 56
Mkr (88), vilket i huvudsak forklaras av ett ligre kassaflode
fran forandringar i rorelsekapital till f6ljd av 6kade rorelse-
fordringar och minskade rorelseskulder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -54
Mkr (-29), varav -52 Mkr (-24) utgjorde forvirv och avyttring
av rorelse netto och -2 Mkr (-5) utgjorde investeringar i
materiella- och immateriella anliggningstillgdngar netto.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -14
Mkr (-35) och utgjordes av ett dkat utnyttjande av befintlig
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checkkredit 9 Mkr (35), amortering av leasingskulder O
Mkr (-1) och limnad utdelning -23 Mkr (-11). Féregdende
ar gjordes en amortering av 18n fran kreditinstitut -58 Mkr.
Likvida medel uppgick till 50 Mkr (62). Det fanns outnytt-
jade krediter p& 120 Mkr (129) vid arets slut.

KAPITALSTRUKTUR | SAMMANDRAG

2014-12-31 2013-12-31

Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 927 905
Nettoskuldsattning, Mkr 151 130
Eget kapital, Mkr 751 710
0,2 0,2

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Nettoskuldsittningen ckade till 151 Mkr (130), till f6ljd
av ett rorelseforviry som betalades kontant 45 Mkr p4 till-
tridesdagen i december 2014. Nettoskuldsittningsgraden
uppgick till 0,2 ggr (0,2) vid arets slut. Férhillandet mellan
nettoskuldsittningen och EBITDA p4 rullande 12 ména-
ders basis var 1,9 ggr (1,7).

Det egna kapitalet okade till 751 Mkr (710). Férandring-
en i det egna kapitalet under aret utgjordes av omriaknings-
differenser vid omrikning av utlindska verksamheter
1 Mkr, &rets resultat 63 Mkr och utdelning -23 Mkr. Solidi-
teten uppgick till 63 procent (61).

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella- och materiella anliggningstill-
gangar uppgick till 3 Mkr (7). Arets avskrivningar uppgick
till -14 Mkr (-14), fordelade pd immateriella anliggnings-
tillgdngar -11 Mkr (-11) och materiella anliggningstillging-
ar -3 Mkr (-3).

AFFARSOMRADEN

Den operativa verksamheten bedrivs i tre affirsomrdden
med nirhet till kunderna pa respektive marknad, vilket ger
de bista forutsittningarna for att kombinera koncernens

skalférdelar med flexibla och effektiva affirsbeslut.

Andel av koncernens externa nettoomsittning, %

2013 2014
13 12
42 43
== Sverige Norge Finland
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A AFFARSOMRADE SVERIGE
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Peter Asberg,
omradeschef Sverige

Vidar Eskelund,
affirsomradeschef Norge

Jukka Allos,
affirsomradeschef Finland

VIKTIGA HANDELSER 2014

Prishsjningar genomférdes mot handeln som kompensation for héjda ravarupriser.

Ogynnsam valutakursutveckling pa euron mot den svenska kronan medférde hégre
varukostnader.

Stark férsiljningstillvixt for varumarkena Dalblads, Friggs och Miwana. Marknads-
ledarskap fér varumarket Dalblads i dagligvaruhandeln.

Tappade férsiljningsvolymer for varumirket Naturdiet pa en vikande marknad fér
viktkontrollprodukter. En ny enhetlig férpackningsdesign lanserades fér att starka
varumirkets konkurrenskraft pa marknaden.

En omorganisation genomférdes av férsiljnings- och marknadsorganisationen for
att skapa en effektivare marknadsbearbetning. Kostnadsbasen sinktes.

Den stérsta lanseringsperioden i koncernens historia pabérjades under september
manad med ett gott mottagande av handelns aktérer med bra listningar i butik.
PR-aktiviteter, savil print som digitalt, genomférdes fér produktnyheterna.

Friggs Riskaka med Chiafré & Havssalt blev utsedd till &rets basta hilsomat 2014
av tidningen MaBra.

Ett antal nya kunder valde att ta in varumérket Dalblads produkter i sitt sortiment
under det andra halvaret.

Férvarvade Soma Nordic stirker nédrvaron i den svenska hilsofackhandeln.

Stark férsiljningstillvixt for flera licensierade varumirken, med 6kade marknads-
andelar.

Férsiljningsuppdraget, fran november 2013, f6r Alma Norge AS produkter i seg-
mentet ekologiska livsmedel till den norska dagligvaruhandeln utvecklades vil.

Varumirkena Miwana och Mygga stirkte sina positioner i den norska handeln,
genom en stark férsiljningstillvaxt.

Ett férsdljningsuppdrag, med en nettoomsittning om cirka 12 Mkr pa helarsbasis,
sades upp da uppdragsgivaren valde att driva verksamheten i egen regi.

Flera viktiga forsaljningsuppdrag fér licensierade varumirken férlingdes under
det fjarde kvartalet.

Vikande férsiljningsvolymer i hilsofackhandeln, vilket fortsatt 4r en utmaning.

Soma Nordic, en aktér inom ekologiska hilsolivsmedel, férvirvades och starker
nérvaron i den norska halsofackhandeln.

Varumirket Elivo, som férvirvades under det fjarde kvartalet 2013, integrerades i verk-
samheten med bra resultat och stabil férsiljning. Narvaron i apotekshandeln stirktes.

En ny marknads- och kommunikationsplattform sjésattes fér varumarket Elivo.

Flera viktiga produktlanseringar gjordes under varumirket Tri Tolonen. En ny
férpackningsdesign rullades ut fér delar av varumirkets sortiment.

Varumirket Friggs i segmentet riskakor hade en mycket stark férsiljningsutveckling
under aret.

Marknaden fér kosttillskott uppvisade en kraftig tillbakagang under det andra
halvaret, vilket medférde lagre férsiljningsvolymer.

Tappade férsiljningsvolymer fér varumirket Naturdiet pa en vikande marknad fér
viktkontrollprodukter. En ny enhetlig férpackningsdesign bérjade rullas ut under det
fijarde kvartalet for att starka varumirkets konkurrenskraft pa marknaden.

Ett samarbetsavtal tecknades med det nya barnsjukhuset som byggs i Helsingfors,
om att ge ett ekonomiskt stéd per séald férpackning fér varumirket Tri Tolonen under
kampanjperiod. Sjukhuset ska ta emot svart sjuka barn fran hela Finland och beriknas
vara klart 2017.

En omorganisation genomférdes av férsiljnings- och marknadsorganisationen for

att skapa en effektivare marknadsbearbetning med kundfokus och tydligare ansvars-
omraden.
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NYCKELTAL

Sverige 2014 2013
Nettoomsittning, Mkr 439 435
Nettoomsittningstillvixt, % 0,9 58
Nettoomsittning per anstilld, Mkr 8,4 7,9
Rérelseresultat, Mkr 39 45
Rérelsemarginal, % 8,9 10,3
Rérelseresultat per anstilld, Mkr 0,8 0,8
Medelantal anstillda 52 55
Antal anstéllda, per balansdagen 52 57
Norge 2014 2013
Nettoomsittning, Mkr 395 392
Nettoomsittningstillvixt, % 0,8 15,3
Nettoomsittning per anstilld, Mkr 54 5,4
Rérelseresultat, Mkr 48 36
Rérelseresultat, fére poster av

engangskaraktar, Mkr? 45 36
Rérelsemarginal, % 12,2 9,2
Rérelseresultat per anstilld, Mkr 0,7 0,5
Medelantal anstillda 73 73
Antal anstillda, per balansdagen 87 72

1) Poster av engangskaraktir avser aterford tillaggsképeskilling

rérande tidigare ars férvirv.

« Nettoomsittningen uppgick till 114 Mkr (115), en

Finland 2014 2013
Nettoomsittning, Mkr 114 115
Nettoomsittningstillvixt, % -0,9 -20,1
Nettoomsittning per anstilld, Mkr 5,4 58
Rérelseresultat, Mkr 12 10
Rérelsemarginal, % 10,5 8,7
Rérelseresultat per anstilld, Mkr 0,6 0,5
Medelantal anstillda 21 20
Antal anstéllda, per balansdagen 20 20

« Rorelseresultatet férbiattrades till 12 Mkr (10), med en

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
Organisationsnummer: 556241-5322

« Den lagre forsiljningsvolymen motverkades av saval

FORVALTNINGSBERATTELSE

ARET I SIFFROR FORSAL)NINGSKANALER

«  Nettoomsittning uppgick till 439 Mkr (435),
en 6kning med 1 procent. Flera varumarken starkte

sina stillningar i handeln med &kade marknads-
andelar.

+  Rorelseresultatet uppgick till 39 Mkr (45), med
en rérelsemarginal pa 8,9 procent (10,3). Rérelse-
resultat och rérelsemarginal paverkades negativt
av 8kade varukostnader till féljd av att den svenska
kronan successivt férsvagades mot euron.

m Apotekshandel, 12% (12)

Dagligvaruhandel, 61% (58)

«  Effektiviseringar av savil organisation som = E-handel/Postorder, 11% (12)
processer och en gynnsam produkt- och kanal- Halsofackhandel, 6% (8)
mix férbattrade rérelseresultatet under det andra Ovrig fackhandel, 5% (9)

halvaret. N
B Ovriga forsiljningskanaler, 1% (1)

« Nettoomsittningen uppgick till 395 Mkr (392) en
6kning med 1 procent. Trots en generell oro i den

norska ekonomin med sjunkande oljepriser och
utmaningar i valutan var férsiljningsutvecklingen
stabil.

«  Rorelseresultatet férbattrades till 48 Mkr (36),
med en rorelsemarginal pa 12,2 procent (9,2).
Poster av engangskaraktir ingick med 3 Mkr (0)
fran omvirdering av tilliggskopeskilling.

m Apotekshandel, 17% (15)
M Dagligvaruhandel, 54% (57)

« Marginalerna férbittrades till foljd av en gynnsam = Halsofackhandel, 1% (12)
varuférsiljningsmix och en god kostnadskontroll i Ovrig fackhandel, 18% (16)
verksamheten.

minskning med 1 procent. Trots en avvaktande privat-
konsumtion till f5ljd av det kirva privatekonomiska
laget i samhillet var férsiljningsutvecklingen relativt
stabil. Konkurrensen var hard fran lagprisvarumar-
ken, speciellt i kategorin protein/energi bars.

rérelsemarginal pa 10,5 procent (8,7). Marginalerna
forbattrades genom en gynnsam varuférsiljningsmix. B Apotekshandel, 15% (11)
M Dagligvaruhandel, 57% (61)

M Halsofackhandel, 24% (25)
Ovrig fackhandel, 2% (1)
W Ovriga forsiljningskanaler, 2% (2)

effektivitetsférbattringar som god kostnadskontroll i
verksamheten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH RISKHANTERING

All affirsverksamhet har att hantera osikerhet om framtida
hindelser, vilka kan paverka affirsverksamheten positivt,
med mdijlighet att skapa okat virde, eller negativt, med
risk att inte nd dess mal med minskat virdeskapande for
aktiedgare och andra intressenter till foljd. Riskhantering

ir séledes en viktig del av styrningen och kontrollen av

verksamheten.

Midsona péaverkas av den allmédnna konjunkturutveck-
lingen, valutaférindringar och andra foretagsspecifika
omvirldsfaktorer. I detta avsnitt beskrivs de viktigaste
risker som paverkar férmagan att nd uppstillda operativa
och finansiella mal for koncernen samt hanteringen av

Risk

OPERATIVA RISKER

respektive risk. Midsona foérsoker aktivt minimiera riskerna

de inom faststillda ramar.

genom forebyggande arbete och dir det inte dr mojligt
sikra eller forsikra risken, pa ett si kostnadseffektivt och
balanserat sitt som méjligt med ett vil 6vervigt risktagan-

Riskarbetet styrs pd 6vergripande niv4 av styrelsen och
revisionsutskottet samt p4 en operativ niva av verkstillande

direktor, ledningsgruppen och 6vriga medarbetare.

Riskhantering

Den nedanstdende redovisningen av riskfaktorer gor inte
ansprak pa fullstindighet och ir inte heller rangordnade
efter grad av betydelse. Samtliga faktorer beskrivs inte i
detalj utan en komplett utvirdering méaste innefatta évrig
information samt en allmin omvirldsbedémning.

Exponering/kommentarer

Distributionsavtal

En betydande andel av koncernens varuférsaljning
kommer fran distributionsavtal, dar Midsona har en
exklusiv ritt att marknadsféra, silja och distribuera
andra féretags produkter pa en definierad marknad.
Sadana distributionsavtal |8per vanligtvis pa 1-5 ar och
kan under vissa omstindigheter ségas upp i fértid av
uppdragsgivaren, till exempel om éverenskomna mini-
miférsiljningsvolymer inte uppnas. Det finns alltid en
risk fér att Midsona inte lyckas férlinga distributions-
avtal eller inga nya distributionsavtal med acceptabla
villkor.

Produktansvar

Midsona kan under vissa férhallanden tvingas att
aterkalla eller aterképa produkter med defekter. Sddana
aterkallelser kan bli kostsamma och skada koncernens
anseende samt medféra att varulager inte kan siljas.
Midsona kan dven bli féremal fér produktansvarskrav
om koncernens produkter pastas ha orsakat person-
skador.

Kundberoende och kundkreditrisk

Midsona har cirka 150 aktiva kunder, varav de 10 stérsta
svarar fér 52 procent (51) av nettoomsittningen. Om
Midsona inte kan leva upp till stillda krav fran sina
stérsta kunder samt om kunder inte fullgér sina betal-
ningsataganden kan det paverka Midsona negativt.

Konkurrenter — och samtidigt kunder

Kunderna dr frimst kedjor inom apoteks-, dagligvaru-
och hilsofackhandel. Dessa aktérer har i olika utstréck-
ning konkurrerande produkter som man siljer under
egna varumirken, som vixer sig allt starkare fér varje
ar och upptar en allt stérre del av produktutbudet pa
hyllorna i handeln. Fortsitter dessa aktérer att ytterliga-
re bredda sina sortiment av produkter under egna varu-
mirken skulle det leda till ytterligare konkurrens och en
8kad prispress, vilket skulle kunna paverka férsiljning
och resultat negativt fér Midsona.
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Midsona har lang erfarenhet av att marknadsféra, silja och
distribuera produkter fér uppdragsgivares rikning pa den nordiska
hilso- och egenvardsmarknaden. | sidana samarbeten byggs en
relation och langsiktighet upp med uppdragsgivaren genom kon-
tinuerliga uppféljningsméten och andra gemensamma aktiviteter
pa olika nivaer i organisationen, vilket skapar ett smsesidigt fér-
troende for varandra. Med tillgang till koncernens marknadsexper-
tis ges licensierade produkter goda méjligheter till tillvixt och god
[8nsamhet, vilket vanligtvis borgar fér ett langsiktigt samarbete.

Midsona arbetar med héga kvalitetskrav i samtliga processer fér
att minimera risken for aterkallelser, krav pa produktansvar eller
andra skadestandskrav. | leverantérsavtal stills krav pa dokumen-
tation och sparbarhet fér att trygga kvaliteten pa produkterna.
Leverantérerna granskas genom inspektioner enligt ett rullande
schema och samtliga ravaror och halvfabrikat genomgar tester i
laboratorium fér att sakerstalla att det &r ritt ravara och ritt
kvalitet innan de anvinds i produkterna. | Midsonas kvalitets-
system kan eventuella reklamationsfléden i ett tidigt skede fangas
upp i proaktivt syfte. Vidare féljer Midsona gillande lagar, regler
och branschriktlinjer som ir tillimpliga fér respektive produkt-
kategorier. Dessutom har Midsona ett férsikringsskydd mot
eventuella produktansvarskrav.

Kunderna &r frimst kedjor inom apoteks-, dagligvaru- och hilso-
fackhandel dir kundrelationen oftast &r relativt langvarig. | dkad
utstrackning erbjuder Midsona sina produkter direkt till slut-
konsument genom e-handel/postorder samt dven &vrig fack-
handel. Genom att utéka kundbasen kan Midsona minska sitt
beroende av ett fatal kunder. Kundkreditrisken hanteras l6pande
av respektive dotterbolag genom kreditkontroller och interna
kreditlimiter per kund. Bankgaranti eller annan sikerhet krévs for
kunder med lag kreditvirdighet eller otillricklig kredithistorik.

Midsona arbetar aktivt med en stindig utveckling och innovation
av sina varumirken och produkter fér att fértjina sin hyllplats i
handeln och samtidigt ge konsumenten ett tydligt och korrekt
budskap vid képtillfillet. Kundernas och slutkonsumentens
fértroende for Midsonas produkter har mycket stor betydelse

fér bolagets langsiktiga utveckling. Utan ett starkt fértroende for
bolagets varumirken &r det mycket svart att ta marknadsandelar
och vixa. Ett gediget utvecklings-, innovations- och hallbarhets-
arbete ékar férutsittningarna att vinna och behalla kundens och
slutkonsumentens fértroende.

Varuférsiljningens andel frén egna varu-
mirken och licensierade varumarken

o, 2014

. 2013
55 53
50 5 47
40
30
20
10
0
Egna Licensierade
varumirken varumirken

Antal oplanerade éterkallelser av produkter

2014 2013
Sverige 1 0
Norge 1 4
Finland 0 0

Kundfordringarna uppgick till 100 Mkr
(102) vid arets utgang, vilket motsvarar
en genomsnittlig kundkredittid pa 49
dagar (44). Kundférlusterna uppgick till
2 Mkr (5) och har genom aren legat pa
en relativt lag niva.

Varuférsiljningens andel i respektive
forsiljningskanal

%
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OPERATIVA RISKER FORTS.

Riskhantering

FORVALTNINGSBERATTELSE

Exponering/kommentarer

Férnyelse av tillstand

Midsona bedriver tillstandspliktig verksamhet och
innehar tillstand som med jamna intervall maste
férnyas. | Sverige inspekteras enheter inom Mid-
sona av Lakemedelsverket och lokala kommunala
miljoférvaltningar. Skulle Midsona bryta mot, eller
inte lyckas na upp till de krav som stills i nagon av
dessa bestimmelser eller tillstand, eller inte lyckas
utverka erforderliga tillstand skulle detta fa en
negativ inverkan pa verksamheten.

Leverantorer

Midsona har ingen betydande egen produktion av
varor utan anvinder sig av externa leverantérer fran
i huvudsak Europa. Leveransstérningar ir en risk for
koncernen med hinsyn till dtaganden mot kund.

Kompetens — en kritisk resurs

Verksamheten kraver bade affirs- och produktin-
riktad expertis. Koncernens utveckling paverkas
av tillgangen till kompetenta och motiverade
medarbetare samt ledningens och andra nyckel-
personers kunskap, erfarenhet och engagemang.
Utvecklingen skulle kunna paverkas negativt om
nagon eller flera av dessa nyckelpersoner limnar
koncernen eller vid oférmaga att rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare.

Midsona arbetar med ett kontinuerligt kvalitetsarbete
som féljer ett ledningssystem som innefattar kvalitets-
och miljsledning. Ledningssystemet ar bemyndigat av
koncernchefen. Syftet med ledningssystemet ar bl.a. att
kontinuerligt arbeta med kvalitet och utveckling av verk-
samheten samtidigt som relevanta lagar och riktlinjer
féljs for att uppritthalla myndighetstillstand.

Koncernen arbetar aktivt med sourcing-fragor, dar ett
ndra samarbete med leverantérerna dr nédvindigt
fér siker leverans. Koncernen arbetar dven med
alternativa leverantorer pa kritiska produkter dér sa
ar majligt.

Genom att lagga stor vikt vid en god arbetsmiljs, hilso-
framjande atgarder och gott ledarskap virnar Midsona
om sitt varumirke som arbetsgivare och har effektiva
rutiner vid rekryteringar fér att minska negativa konse-
kvenser av sadana slag. Bolagets uppfattning ar att det
kan attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.

| Sverige, Finland och Norge innehar koncernbolag
bland annat féljande tillstand:

Partihandelstillstand i Sverige med likemedel, giltigt
till november 2016, utfirdat av Likemedelsverket.
Tillstandets omfattning avser naturlikemedel,
traditionella vixtbaserade likemedel, vixtbaserade
lskemedel och likemedel.

Partihandelstillstand i Finland med likemedel
utfirdat av Fimea (Finnish Medicines Agency), dir
ingen sista giltighetstid ar utsatt.

Partihandelstillstand i Norge med likemedel, giltigt
till mars 2016, utfirdat av Legemiddelverket.

Koncernen har genom sina relationer med leverantérer
och vidtagna atgarder avseende alternativa leverantérer
inte drabbats av leveransstérningar som paverkat relatio-
nerna med kunderna.

Antalet anstillda per antalet anstllningsar

60 . 2014
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FINANSIELLA RISKER

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att framtida
kapitalanskaffning och refinansiering av forfallan-
de lan blir svar eller kostsam.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken att koncernen
inte kan infria sina betalningsférpliktelser som en
foljd av otillracklig tillgéng till likvida medel.

Valutarisk — transaktionsexponering

Koncernens varuférsiljning sker i huvudsak i
valutorna SEK, NOK och EUR, medan varuinkép
framférallt gors i valutorna SEK, NOK, EUR, GBP
och USD. Nettoexponeringen i EUR ar betydande
beroende pa att inképen éverstiger forsaljningen.

Rinterisk

Med rinterisk avses den resultateffekt som en
ranteférandring orsakar. Hur snabbt en rantefor-
andring paverkar resultatet beror pa lanens och
placeringarnas rintebindningstider. Da koncernen
ar nettoldntagare och inte placerar pengar i note-
rade instrument sa dr det fraimst koncernens lan
som paverkas av rinteférandringar.

Finansiell kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses risken fér férlust
om de motparter vilka koncernen har likvida
medel, finansiella investeringar eller ingangna
derivatinstrument med inte kan fullgéra sina
betalningsférpliktelser.
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For att sikerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang
till nédvandig extern finansiering till rimlig kostnad

ar riktlinjen att de bekriftade kreditléftena ska ha en
genomsnittlig aterstaende 16ptid pa minst 12 manader.

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditetsreserv,
utgdrande outnyttjade kreditfaciliteter och likvida medel,
vid varje tidpunkt éverstiga koncernens laneférfall for
kommande 6 manader.

Prognosticerad nettoexponering i berérda valutor kan,
enligt finanspolicyn, sikras upp till 24 manader. Den
valutasikrade andelen utgérs normalt av 5o procent, men
kan &kas till 75 procent, av nettoexponeringen for den
definierade perioden om det bedéms som lampligt. For
att reducera konsekvenser av férindrade valutakurser
sikras med valutaterminer I16pande upp till 50-75 procent
av det prognosticerade nettoflédet i EUR, och i férekom-
mande fall USD, fér perioder upp till 9 manader.

Riktlinjen r att den genomsnittliga rantebindningstiden
fér koncernens réintebarande skulder till kreditinstitut
minst bér uppga till 3 manader.

Midsonas finanspolicy definierar hur eventuella likvidi-
tetséverskott kan placeras. Sa linge koncernen &r netto-
lanetagare ska eventuell 6verskottslikviditet anvindas till
att reducera laneskulden. Dotterbolagen ska placera sin
Sverskottslikviditet pa bankkonton tillhérande koncern-
kontosystem eller pa bankkonto i banker godkinda av
finansfunktionen.

| februari 2014 tecknades ett nytt finansieringsavtal som
stracker sig fram till och med 31 december 2016. Vid
arsskiftet var den genomsnittliga aterstaende I6ptiden pa
koncernens bekriftade kreditléften 24 manader (12).

Likviditetsreserven uppgick till 170 Mkr (191) vid arets
utgéng, fordelade pa likvida medel so Mkr (62), outnytt-
jad del av kreditfacilitet 72 Mkr (72) och outnyttjad del av
checkkredit 48 Mkr (57), medan laneférfall for finansiella
skulder kommande 6 méanader uppgick till o Mkr (o).

Vid utgangen av 2014 var 53 procent (38), eller nominellt
3 MEUR (3), av de bedémda nettoflédena for det forsta
halvaret 2015 sikrade. Marknadsvirdet pa utestaende
valutaterminskontrakt uppgick den 31 december 2015 till
1 Mkr (0). En isolerad férandring av véxelkurserna mot
SEK med +/- 5 procentenheter fér de 4 valutor med stérst
bedémda nettofléden beriknas medféra en resultateffekt
fére skatt pa +/- 7 Mkr (5).

Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga rantebind-
ningstiden fér koncernens rantebirande skulder till
kreditinstitut till 3 manader (3).

Den finansiella kreditrisken avseende likvida medel pa
bankkonton uppgick vid arets utgang till 50 Mkr (62).
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersittning till ledande
befattningshavare att antas p& rsstimman den 28 april
2015 dverensstaimmer i allt visentligt med foregdende
ars riktlinjer. Fér information om beslutade riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare av arsstimman
2014, se not 9 Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersittning, sidan 55.

AKTIEN OCH AGARE

Aktiekapitalet i Midsona AB (publ) utgjordes av 22 744 790
aktier, férdelade pa 379 932 A-aktier och 22 364 858
B-aktier, vid &rets slut. Vid stimman har varje A-aktie

10 réster och varje B-aktie 1 rost. Inga egna aktier dgs av
bolaget eller dess dotterbolag. Bolagsordningen innehéller
inga begrinsningar i aktiernas 6verldtbarhet.

Den storsta dgaren i bolaget var Stena Adactum AB,
som innehade 136 625 A-aktier och 5 206 603 B-aktier
motsvarande 23,5 procent av kapitalet och 25,1 procent av
rosterna per den 31 december 2014. Ingen ytterligare dgare
innehade 10 procent eller mer av antalet aktier per den
31 december 2014. Det finns inga, av bolaget kiinda, avtal
mellan aktieigare som kan medfora begrinsningar i ritten
att overléta aktier.

Tillsittande och entlediganden av styrelseledaméter
samt dndringar av bolagsordning sker vid drsstimman.

Det finns inga kommersiella avtal i bolaget som kan
komma att paverkas om kontrollen &ver bolaget forandras
som en f6ljd av ett offentligt uppképserbjudande. Det finns
dock avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare
som foreskriver ersittningar om dessa sigs upp utan skilig
grund eller om deras anstillning upphor som en féljd av ett
offentligt uppkopserbjudande betriffande aktier i bolaget.
Avtal mellan bolaget och 6vriga anstillda som reglerar egen
uppsigning eller uppsigning fran bolaget féljer sedvanlig
praxis pa arbetsmarknaden.

For mer information om aktien och #gare, se sidan 84.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Det beslutades om att ligga ned koncernens produktions-
enhet i Stenkullen utanfér Géteborg, dir en del av varu-
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mirket Dalblads produkter tillverkas. I fortsittningen
kommer dessa produkter att outsourcas pd samma sitt
som Dalblads 6vriga produkter. Kostnaderna for nedligg-
ningen beriknas till cirka 10 Mkr som kommer att belasta
periodens resultat under férsta kvartalet 2015. Besparingen
beriknas p4 heldrsbasis till cirka 7 Mkr och kommer att
uppnas successivt under kommande 12-manadersperiod.
MBL-férhandlingar dr avslutade och arbetet med omstruk-
tureringen ir inledda.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
For bolagsstyrningsrapport hinvisas till sidan 79.

FRAMTIDSUTSIKTER
Midsona ir vil positionerat pd marknaden med sina starka
varumirken och kommer att fokusera p3 tillvixt och fort-
satt 6kad l6nsamhet.

MODERBOLAGET
Nettoomsittningen uppgick till 23 Mkr (23) och avsig i
huvudsak fakturering av internt utférda tjinster.

Resultat fore skatt uppgick till 41 Mkr (1). I resultatet
fore skatt ingick erhéllna koncernbidrag 2 Mkr (6), utdel-
ningar frén dotterbolag med 46 Mkr (28), varav 39 Mkr
(14) var anteciperade utdelningar. I féregdende &rs resultat
fore skatt ingick nedskrivningar av aktier i dotterbolag med
19 Mkr.

Investeringar i materiella- och immateriella anliggnings-
tillgangar uppgick till 1 Mkr (2). Arets avskrivningar pa
materiella- och immateriella anliggningstillgdngar uppgick
till -1 Mkr (-1).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick
till 121 Mkr (129). Uppléningen fran kreditinstitut var vid
drets utgdng 147 Mkr (138).

Moderbolagets egna kapital ckade under iret med 21
Mkr till 587 Mkr, varav fritt eget kapital utgjorde 75 Mkr
(54). Okningen utgjordes av &rets resultat 44 Mkr och
utdelning -23 Mkr.

Antalet anstillda i moderbolaget var vid rets utging 8 (8).
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FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS
VINST ELLER FORLUST

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE FINNS FOLJANDE BELOPP | KRONOR

Overkursfond 140 301 335
Fond fér verkligt virde 22500 585
Ansamlad férlust -131 638 186
Arets resultat 43 605 986
Summa 74769 720

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa
74 769 720 kr disponeras enligt foljande:

Utdelning, 1,10 kr per aktie 25019 269
Balanseras i ny rikning, kr 49 750 451
Summa 74769 720

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Vid &rsstimman 2015 har aktieigarna bland annat att
ta stillning till styrelsens forslag till utdelning.

Foreslagen utdelningen reducerar soliditeten i moder-
bolagets till 71 procent och soliditeten i koncernen till 61
procent. Den foreslagna dtgirden péverkar inte bolagets
forméaga att i ratt tid infria nuvarande och férutsedda be-
talningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
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FORVALTNINGSBERATTELSE

beredskap for att hantera variationer i de I6pande betal-
ningsforpliktelserna. Bolagets ekonomiska stillning ger inte
upphov till annan bedémning #n att bolaget kan fortsitta
sin verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens bedémning ir att storleken pa det egna kapi-
talet sdsom det redovisats i den senast avgivna arsredovis-
ningen star i rimlig proportion till omfattningen pé bolagets
verksamhet och de risker som ar férenade med verksamhet-
ens bedrivande med beaktande av foreslagen utdelning.

Med hinvisning till det ovanstiende och vad som i évrigt
kommit till styrelsens kinnedom ir styrelsens bedémning
att en allsidig bedémning av bolagets och koncernens eko-
nomiska stillning medfér att utdelningen ir forsvarlig enligt
17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen, dvs. med hinvis-
ning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

De finansiella rapporterna godkindes for utfirdande av
moderbolagets styrelse den 30 mars 2015.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i dvrigt,
hinvisas till efterf6ljande finansiella rapporter med till-
hérande bokslutskommentarer.
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Finansiella rapporter
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Mkr Not 2014 2013
Nettoomsittning 2,3,4 920 916
Kostnad fér salda varor -499 -495
Bruttoresultat 421 421
Férsiljningskostnader 271 278
Administrationskostnader -87 -79
Ovriga rérelseintikter 5 6 4
Ovriga rorelsekostnader 6 2 -4
Indirekta kostnader, netto -354 -357
Rérelseresultat 3,4,7,8,9,13,14,15,26 67 64
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader -9 -12
Finansnetto 10 -8 -1
Resultat fore skatt 59 53
Skatt 12 4 -2
ARETS RESULTAT 63 51
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 63 51
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare, fore och efter utspadning (kr) 13 2,75 2,24
Antal aktier (tusen) 13

Per balansdagen, fére och efter utspadning 22 745 22 745
Genomsnittligt under perioden, fére och efter utspadning 22745 22745

TOTALRESULTATRAKNING FOR KONCERNEN
Mkr 2014 2013

ARETS RESULTAT 63 51

Poster som inte kan omféras till drets resultat
Omvirdering av fsSrméansbestamda pensionsplaner

Skatt hanforlig till poster som inte kan aterféras till arets resultat

Poster som inte kan omféras till arets resultat

Poster som har omforts eller kan omféras till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 1 -16
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat 1 -16
Arets 6vrigt totalresultat 1 -16
ARETS TOTALRESULTAT 64 35
Hinférligt till

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 64 35

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 14 875 846
Materiella anlaggningstillgangar 15,16 9 10
Langfristiga fordringar 19 0 0
Uppskjutna skattefordringar 12 48 42
Anliggningstillgangar 932 898
Varulager 20 100 95
Skattefordringar 2 1
Kundfordringar 21 100 102
Ovriga fordringar 19 3 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 22 12 13
Likvida medel 30,33 50 62
Omsittningstillgangar 267 274
TILLGANGAR 3,4,29 1199 1172
EGET KAPITAL

Aktiekapital 455 455
Ovrigt tillskjutet kapital 186 209
Reserver 8 7
Balanserad vinst, inklusive arets resultat 102 39
EGET KAPITAL 23 751 710
SKULDER

Langfristiga rintebarande skulder 24,30 148 149
Ovriga langfristiga skulder 25 4 20
Uppskjutna skatteskulder 12 80 74
Léangfristiga skulder 232 243
Kortfristiga rdntebdrande skulder 24,30 53 43
Leverantérsskulder 88 90
Skatteskulder - 0
Ovriga kortfristiga skulder 25 35 37
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 28 40 48
Avsittningar till pensioner 26 - 0
Ovriga avsittningar 27 0 1
Kortfristiga skulder 216 219
SKULDER 448 462
EGET KAPITAL OCH SKULDER 3,4,29 1199 1172
POSTER INOM LINJEN 31

Stillda siakerheter 751 739
Ansvarsférbindelser
MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014 ;
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Not 23 Ovrigt Balanserade vinstme- Summa
Mkr Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver  del, inkl. drets resultat | eget kapital
Ingéende eget kapital 2013-01-01 455 220 23 -12 686
Arets totalresultat

Avrets resultat @ 51 51
Arets 6vrigt totalresultat ° -16 ° -16
Arets totalresultat - - -16 51 35
Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning - -1 - - -1
Transaktioner med koncernens dgare - -1 - - -1
Utgaende eget kapital 2013-12-31 455 209 7 39 710
Ingéende eget kapital 2014-01-01 455 209 7 39 710
Arets totalresultat

Avrets resultat = = = 63 63
Arets 6vrigt totalresultat ° ° 1 1
Avrets totalresultat - - 1 63 64
Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning -23 - -23
Transaktioner med koncernens égare - -23 - - 23
Utgéende eget kapital 2014-12-31 455 186 8 102 751

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Mkr Not 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fére skatt 59 3
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 33 16 16
Betald inkomstskatt -2 -2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 73 67
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 1 0
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1 18
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -19 3
Férandringar i rorelsekapital 17 21
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 56 88
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvdrv av féretag eller verksamheter 33 -52 -27
Avyttring av féretag eller verksamheter 33 - 3
Foérvarv av immateriella anlédggningstillgangar -1 -4
Férsiljning av immateriella anlaggningstillgangar - 2
Forvirv av materiella anlaggningstillgangar -2 -3
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 1 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -54 29
Kassafléde efter investeringverksamheten 2 59
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan 33 9 -24
Lamnad utdelning -23 -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14 -35
Avrets kassaflode 12 24
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bérjan 62 43
Omriakningsdifferens i likvida medel 0 -5
Likvida medel vid arets slut 33 50 62
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 2014 2013
Nettoomsittning 2 23 23
Férsaljningskostnader 0 0
Administrationskostnader -34 32
Ovriga rérelseintakter 5 6 4
Ovriga rérelsekostnader 6 -4 -5
Rérelseresultat 8,9,14,15,16,26 -9 -10
Resultat fran andelar i dotterbolag 10 46 9
Finansiella intikter 10 8 13
Finansiella kostnader 10 -6 17
Resultat efter finansiella poster 39 -5
Bokslutsdispositioner 1 2 6
Resultat fore skatt 11 1
Skatt 12 3 -
ARETS RESULTAT 44 1

TOTALRESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013

ARETS RESULTAT 44 1

Poster som har omforts eller kan omforas till drets resultat

Valutakursdifferens pa monetir post klassificerad som utvidgad investering - =l
Arets 6vrigt totalresultat - -1
ARETS TOTALRESULTAT 44 0
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14 2 2
Materiella anlaggningstillgangar 15,16 1 1
Andelar i dotterbolag 17 482 482
Fordringar hos dotterbolag 18,32 242 256
Uppskjutna skattefordringar 12 15 12
Finansiella anliggningstillging 739 750
Anliggningstillgangar 742 753

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 0 0
Fordringar hos dotterbolag 18,32 48 25
Ovriga fordringar 19 1 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 22 3 3
Kortfristiga fordringar 52 29
Kassa och bank 30,33 1 -
Omsittningstillgangar 53 29
TILLGANGAR 29 795 782
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 455 455
Reservfond 57 57
Bundet eget kapital 512 512

Fritt eget kapital

Overkursfond 140 163
Fond for verkligt virde 22 22
Ansamlad férlust -131 -132
Arets resultat 44 1
Fritt eget kapital 75 54
EGET KAPITAL 23 587 566
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 24,30 95 95
Skulder till dotterbolag 18,32 2 2
Léangfristiga skulder 97 97
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 24,30 52 43
Leverantérsskulder 1 4
Skulder till dotterbolag 18,32 53 66
Ovriga kortfristiga skulder 25 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 4 4
Ovriga avsittningar 27 - 1
Kortfristiga skulder m 119
EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 795 782
POSTER INOM LINJEN 31

Stillda sikerheter 418 418
Ansvarsférbindelser 56 55
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

FRITT EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

Not 23 Aktie- Reserv | Overkurs- Fond for Ansamlade férluster, Summa
Mkr kapital fond fond verkligt virde inkl. arets resultat | eget kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 455 57 174 23 -132 577
Arets resultat ° = > 1 1
Arets 6vrigt totalresultat ® = > 2l > =l
Arets totalresultat - - - -1 1 0
Utdelning - - -1 - - -1
Utgaende eget kapital 2013-12-31 455 57 163 22 -131 566
Ingéende eget kapital 2014-01-01 455 57 163 22 -131 566
Avrets resultat ® ° s 44 44
Avrets ovrigt totalresultat - - - -
Avrets totalresultat - - - - 44 44
Utdelning - - -23 - -23
Utgéende eget kapital 2014-12-31 455 57 140 22 -87 587

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 39 -5
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 33 -47 -6
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital -8 -1
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 25 87
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -4 -20
Férandringar i rérelsekapital 21 67
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 13 56
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Lamnade aktiedgartillskott -53
Férvirv av foretag eller verksamheter 33 0
Férvirv av immateriella anldggningstillgangar -1 0
Avyttring av immateriella anliggningstillgangar 2

Férvarv av materiella anliggningstillgangar -2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0
Investeringar i finansiella tillgangar 14 30
Kassafléde fran investeringsverksamheten 15 -25
Kassaflode efter investeringverksamheten 28 31
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan 33 -4 -20
Utbetald utdelning -23 -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 27 31
Arets kassaflode 1 -
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 33 1 -
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REDOVISNINGSPRINCIPER

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
sa som de har godkints av EG-kommissionen fér tillimpning inom EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Virderingsgrunder tillimpade vid upprittande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder 4r redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder, som virderas till verkligt virde eller
upplupet anskaffningsvirde. Finansiella tillgangar och skulder som virderas till
verkligt virde bestér av derivatinstrument och finansiella tillgéngar klassificera-
de som finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via arets resultat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta 4r svenska kronor som &ven utgér rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebir att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, dr avrundade till ndrmaste miljontal.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretags-
ledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder
om #ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra visentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs narmare i not 35 Viktiga uppskattningar och bedomningar.

Tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nirmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moder-
bolag och dotterbolag i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller indrade IFRS

De nya standarder och de @ndringar i och omarbetningar av standarder samt
nya tolkningsuttalanden som tradde i kraft 1 januari 2014 har inte haft nagon
effekt pa koncernens redovisning rikenskapsaret 2014.

Nya IFRS som édnnu inte bérjat tillimpas
De nya och dndrade standarder och tolkningar som &r utgivna men trider
ikraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2014 har dnnu inte bérjat
tillampas av koncernen och planeras inte att tillimpas i fértid. Nedan beskrivs
de nya och dndrade standarder och tolkningar som bedéms paverka koncernens
finansiella rapporter den period de tillimpas férsta gangen.
« Arliga forbattringar av IFRS-standarder 2010-2012, som trader ikraft raken-
skapsar 2015. Smirre dndringar och fértydliganden av sju standarder, vilket
far en icke visentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

- Arliga forbattringar av IFRS-standarder 2011-2013, som trader ikraft raken-
skapsér 2015. Smirre dndringar och fértydliganden av fyra standarder, vilket
far en icke visentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

« IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers, som tréder ikraft riken-
skapsar 2017 eller senare. En ny standard som ska ersitta IAS 18 Intékter och
IAS 11 Entreprenadavtal. Syftet med en ny intiktsstandard &r att ha en enda
principbaserad standard fér samtliga branscher. Féretagsledningen har dnnu
inte gjort en detaljerad analys av effekterna vid tillimpning av standarden.
Standarden &r dnnu inte antagen av EU.
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« IFRS g Financial instruments, som trader ikraft rikenskapséar 2018 eller senare.
En ny standard som ska ersitta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och virdering. Standarden innehaller nya krav for klassificering och vardering
av finansiella instrument, fér bortbokning, nedskrivning och generella regler
for sakringsredovisning. Foretagsledningens bedémning ér att tillimpningen
av den nya standarden kan paverka de redovisade beloppen i de finansiella
rapporterna vad giller koncernens finansiella tillgangar och skulder. Fére-
tagsledningen har dnnu inte genomfért en detaljerad analys av effekterna
vid tillampning av den nya standarden och kan darfor dnnu inte kvantifiera
effekterna. Standarden &r dnnu inte antagen av EU.

Ovriga nya och dndrade standarder samt tolkningar bedéms inte fa nagon
paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas férsta
gangen.

Klassificering
Anliggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp
som férvintas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran
balansdagen.

Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvintas atervinnas eller betalas inom tolv méanader raknat fran
balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterbolag ir alla de bolag som star under ett bestimmande inflytande fréan
Midsona AB (publ). Bestimmande inflytande foreligger om Midsona AB (publ)
har inflytande 6ver investeringsobjektet, dr exponerad fér eller har ritt till rérlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvinda sitt inflytande 6ver investe-
ringen till att paverka avkastningen.

Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande féreligger, beaktas
potentiella réstberittigande aktier samt om de facto control foreligger. Alla
dotterbolag inom koncernen ar heldgda dotterbolag.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet dverférs till koncernen och de exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Férvirvsmetoden tillimpas for redovisning av rorelseférvirv. Anskaffnings-
virdet for ett forviry utgérs av verkligt virde pa dverlatna tillgangar, skulder och
de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt virde
pa alla tillgangar eller skulder som &r en féljd av en 8verenskommelse om villko-
rad kopeskilling. Transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till ett férvary
kostnadsférs i arets resultat i koncernen. Identifierbara férvirvade tillgangar och
Svertagna skulder i ett rérelseférviry virderas inledningsvis till verkligt virde pa
férvirvsdagen.

Vid forvary dir 6verférd ersittning dverstiger det verkliga virdet pa identifier-
bara férvirvade nettotillgangar, redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillna-
den ir negativ, s.k. forvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredo-
visningen.

Vid olika vidrdering av tillgangar och skulder pa koncern- och bolagsniva
beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten skattefordran
respektive uppskjuten skatteskuld. Pa koncernmissig goodwill beaktas
dock inte uppskjuten skatt.

Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt som éverensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hégste verkstillande beslutsfattaren. Den hog-
ste verkstillande beslutsfattaren 4r den funktion som ansvarar fér tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentets resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som koncernledningen. Den huvudsakliga indelnings-
grunden &r geografiska omraden. Se not 3 Rérelsesegment for ytterligare
beskrivning av indelning och presentation av rérelsesegment.

Utlindsk valuta

Transaktioner i utléindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i
de primira ekonomiska miljéer dir de i koncernen ingaende bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta raknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat.
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Kursvinster/-férluster pa rérelsefordringar/-skulder redovisas i évriga rérelse-
intdkter/-kostnader och kursvinster/-férluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansiella intakter/kostnader.

Utldndska verksambheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmissiga &ver- och undervirden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlands-
verksamheter redovisas mot 6vrigt totalresultat som en omrikningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga
ackumulerade omrikningsdifferenserna i arets resultat.

Intdkter

Varor

Intdkter redovisas i arets resultat efter att de visentliga riskerna och férmanerna
som sammanhénger med dganderitten verférts till kdparen och ingen disposi-
tionsrétt eller majlighet till faktisk kontroll dver varorna kvarstar. Rader det bety-
dande osikerheter kring betalning, vidhangande kostnader eller risk fér returer
sker ingen intaktsféring. | de flesta fall innebir detta att intakter redovisas vid
leverans av varorna till kunden i enlighet med avtalade leveransvillkor. Intdkter-
na redovisas till verkligt virde efter avdrag for mervardeskatt, kedjerabatter eller
andra rabatter, returer och frakter.

Tjdnster
Intdkter fran férsiljningsuppdrag och andra liknande tjdnster redovisas i arets
resultat i den takt arbetet utfors.

Rorelsekostnader

Kostnad fér salda varor

Kostnad fér salda varor omfattar direkta och indirekta kostnader fér funktioner
hanférliga till genererade intikter (tillverkning, lager, lagersamordning).

Forsdljningskostnader

Férsiljningskostnader omfattar dels kostnader fér aktiviteter och funktioner
kopplade direkt mot konsument (marknadsféring, produktchef, marknads-
koordinator), dels kostnader fér aktiviteter och funktioner kopplade mot kund
(férsiljning, key-account manager, ordermottagning).

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader fér funktioner som inkép, IT,
ekonomi- och administration, produkt- och férpackningsutveckling, kvalitets-
system och kvalitetssikring samt koncernledning.

Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader omfattar sadana intakter och kost-
nader som normal inte raknas till den egentliga rérelsen, t.ex. kursvinster/
-forluster pa rorelsefordringar/-skulder och realisationsvinster/-férluster vid
avyttring av tillgangar. Kursvinster/-férluster redovisas netto.

Poster av engdngskaraktdir

Poster av engangskaraktir utgérs av visentliga poster som pa grund av sin
storlek eller fsrekomst sarredovisas fér att méjliggéra en bittre forstaelse av
koncernens finansiella utveckling. Poster av engéngskaraktar redovisas i den
funktion dir den hér hemma beroende pa postens karaktar.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjart
Sver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal
redovisas i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart ver
leasingavtalets |6ptid.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan réntekostnad och amortering pa den
utestdende skulden. Rintekostnaden férdelas éver leasingperioden s att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats fér
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i
de perioder de uppkommer.
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Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intikter bestér av ranteintikter pa investerade medel, utdelnings-
intakter, vinst vid vardeférandringar pa finansiella tillgangar virderade till
verkligt virde via resultatet samt sadana vinster pa sikringsinstrument som
redovisas i arets resultat.

Rénteintdkter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrintemetoden
(se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ritten till att erhalla utdelning
faststillts. Resultat fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de
risker och férdelar som ir férknippade med dgandet av instrumentet éverforts
till képaren och koncernen inte langre har kontroll ver instrumentet.

Finansiella kostnader utgérs av rintekostnader pa lan, engagemangs-
kostnader pa laneramar, férlust vid virdeférandring pa finansiella tillgangar
virderade till verkligt virde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sadana férluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.
Laneutgifter redovisas inte i resultatet till den del de 4r direkt hanférliga till in-
kép, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar betydande tid i ansprak
att fardigstilla fér avsedd anvindning eller forsaljning. | dessa fall ingar de i
tillgangarnas anskaffningsvirde. | koncernen finns i dagsliget inte nagra sadana
kvalificerade tillgangar.

Valutakursvinster/-férluster pa finansiella fordringar/skulder redovisas netto.

Effektivriantan dr den rinta som diskonterar de uppskattade framtida in-
och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férviantade 18ptid till
den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovirde. Berdkningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del
av effektivrintan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i &vrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med

tillimpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade pa
balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hinférlig till

tidigare perioder.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporira skillnader mellan redovisade och skattemassiga virden pa tillgangar
och skulder. Temporira skillnader beaktas inte i koncernmissig goodwill och
inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rérelseférvirv som vid tidpunkten fér transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporéra skillnader hinférliga till andelar i dotterbolag som inte férvintas bli
aterférda inom overskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvintas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som ir beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas tillsammans med aktuell skatt i arets resultat.
Uppskjuten skattefordran redovisas bland anliggningstillgangar och uppskjuten
skatteskuld redovisas bland langfristiga skulder i koncernens balansrakning.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nér det inte lingre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redo-
visas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt
derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nir
bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger fér motparten att
betala, dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nir faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat
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och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura dnnu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp niar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller
fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslicks. Detsamma giller
for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ritt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Férvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affdrsdagen, som
utgér den dag da bolaget férbinder sig att férvirva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och viirdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaffnings-
virde motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg fér transaktions-
kostnader fér alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finan-
siell tillgang som redovisas till verkligt véirde via arets resultat, vilka redovisas
exklusive transaktionskostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisning utifran i vilket
syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instru-
mentet vérderas efter férsta redovisningstillfillet sasom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde innebarande att trans-
aktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
redovisas derivatet som intékter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pa syftet med anviandningen av derivatinstrumentet
och huruvida anvindningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post.

Koncernen tillimpar inte sikringsredovisning enligt IAS 39.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde via drets resultat
| denna kategori ingar koncernens derivat med positivt verkligt virde.
Finansiella tillgdngar i denna kategori virderas lopande till verkligt virde
med virdeférandringar redovisade i arets resultat.
Derivat som ingar i underkategorin innehas fér handelsindamal. Det finns
inga tillgangar hanterade enligt Fair Value Option.

Léanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgdngar som inte 4r derivat,
som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte 4r noterade pa
en aktiv marknad.

Dessa tillgangar virderas till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaff-
ningsvirde bestdms utifran den effektivrinta som beraknades vid anskaff-
ningstidpunkten, dock har kundfordringar normalt en kort férvintad 6ptid och
redovisas darfér till nominellt belopp utan diskontering.

Kundfordringar redovisas till det belopp som beriknas inflyta, dvs. efter
avdrag fér nedskrivningar baserade p4 individuell prévning per kund. Sadana
nedskrivningar redovisas i rérelsens kostnader i arets resultat.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar
utsatta fér endast en obetydlig risk fér vardeférandringar.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde via resultatet
| denna kategori ingar koncernens derivat med negativt verkligt virde.
Finansiella skulder i denna kategori virderas |6pande till verkligt virde med
virdeférindringar redovisade i arets resultat.
Derivat som ingar i underkategorin innehas fér handelsindamal. Det finns
inga tillgangar hanterade enligt Fair Value Option.

Andra finansiella skulder
Laneskulder, leverantérsskulder och andra skulder ingar i denna kategori.
Laneskulder virderas till upplupet anskaffningsvirde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplupet anskaffningsvirde bestiams utifran den effektivrinta
som beriknades da skulden togs upp. Det innebir att 6ver- och undervirden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras éver skuldens 16ptid. Lang-
fristiga laneskulder har en férvintad 16ptid langre dn ett ar och kortfristiga
laneskulder har en 16ptid kortare &n ett ar.
Leverantérsskulder virderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérs-
skulder har dock en kort férvintad l6ptid, varfér de vanligtvis virderas utan
diskontering till nominellt belopp.
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Derivat

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sikra de risker
for valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Sakringsredovisning
enligt IAS 39 tillimpas inte i koncernen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fér sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvéands valutaterminer.
Fér skydd mot valutarisk tillimpas inte sakringsredovisning eftersom en
ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den underligg-
ande fordran eller skulden och sikringsinstrumentet redovisas till balansdagens
valutakurs och valutakursférandringar redovisas i arets resultat.
Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rérelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Hantering av valutarisk i prognosticerad férséljning i utldndsk valuta
Fér sikring av sannolik prognosticerad forsiljning i utlindsk valuta anvinds
valutaterminer. Fér skydd mot valutarisk i prognosticerad forsiljning anvinds inte
sikringsredovisning. Sadana valutaterminer virderas istillet vid varje rapporte-
ringstillfalle till verkligt virde med vérdeférindringar redovisade i arets resultat.
Detta innebir att arets resultat kommer att belastas med virdeférandringar pa
valutaterminerna, trots att de sikrade transaktionerna dnnu inte intraffat.
Virdeférandringar pa valutaterminer redovisas i rérelseresultatet.

Materiella anlidggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas som tillgang i koncernens balans-
rakning om det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma koncernen tillgodo och anskaffningsvirdet fér tillgangen kan beriknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirden efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar.

| anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hinféras till férvérvet av
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen, t.ex. inképspris, leverans och hantering, installation,
lagfarter, konsulttjdnster och juristtjénster.

Materiella anliaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anliggningstillgangar.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och fsSrméanerna som ar
férknippade med dgandet i allt visentligt dr dverférda till leasetagaren. Nir sa
inte dr fallet &r det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgang i balansrikningen och virderas initialt till det ligsta av leasing-
objektets verkliga virde och nuvirdet av minimileasingavgifterna vid ingéngen
av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas i balans-
rakningens poster langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rinte-
birande skulder.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte som
tillgang i balansrikningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upphouv till
en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér att forvirva ersittande komponenter laggs till
anlaggningstillgangens redovisade virde eller redovisas som en separat till-
gang endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgang-
ens anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillférlitligt sitt. Redovisat virde for den
ersatta delen tas bort fran balansrikningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i arets resultat under den period de
uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs
inte av eftersom dess nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Leasade till-
gangar skrivs dven de av dver beridknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare,
6ver den avtalade leasingperioden.

Materiella anlaggningstillgangar klassificeras fér berdkning av avskrivningar
utifran bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt féljande.
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Markanlaggningar 10-20 ar
Maskiner och andra tekniska anlidggningar 812 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Datorer och servrar 3-5 ar

Tillgangarnas avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder prévas
arligen och justeras vid behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av utan nagot
kvarvarande restvirde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring av materiella
anldggningstillgangar faststills genom en jamférelse mellan férsiljnings-
intikten och det redovisade virdet pa tillgangen med avdrag for direkta for-
siljningskostnader. Realisationsvinster och realisationsférluster redovisas i
arets resultat som 6vriga rérelseintikter och 6vriga rérelsekostnader.

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar klassificeras i tva grupper dir tillgangar med en bestim-
bar livslangd skrivs av éver en bestimd nyttjandeperiod och dar tillgangar med
obestdambar livslingd inte skrivs av.

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade ned-

skrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst

arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip Nedskrivning).
Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill redovisas i arets resultat

nar kostnaden uppkommer.

Varumdrken

Varumirken med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvirde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivning-
ar. Varumérke med obestdmbar nyttjandeperiod prévas arligen fér att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade nedskrivningar.

Nedlagda kostnader f6r internt upparbetade varumirken redovisas inte i
balansrikningen utan i arets resultat nér kostnaden uppkommer. Anledningen
till detta 4r att sadana utgifter inte kan sérskiljas fran utgifter fér att utveckla
hela affidrsverksamheten.

Kundrelationer
Forvirvade kundrelationer (t.ex. kundstock, kundlistor) redovisas till anskaff-
ningsvirde. Kundrelationer har en bestimbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumule-
rade nedskrivningar.

Nedlagda kostnader fér internt upparbetade kundrelationer redovisas inte i
balansrikningen utan i arets resultat nir kostnaden uppkommer.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs da de intraffar. Utgifter fér produkt- och for-
packningsutveckling redovisas som en immateriell tillgéng nir samtliga kriterier
for sadan aktivering 4r uppfyllda. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i arets
resultat som kostnad nér de uppkommer. Per 2014-12-31 respektive 2013-12-31
finns inga utgifter for utveckling som har redovisats som en tillgang.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av koncernen redovisas till an-
skaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulera-
de nedskrivningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar bestar frimst av programvaru-
licenser som aktiverats pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella
programvaran férvirvats och satts i drift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang i balansrikningen endast da de ¢kar de framtida ekonomiska férdelarna
fér den specifika tillgdngen till vilken de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnads-
férs nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beriknade nyttjandeperiod, savida inte
nyttjandeperiod 4r obestdmbar.

Goodwill och varumirke med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas fér
nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgangen ifraga har minskat i virde. Immateriella tillgdngar med bestdmbar
nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga fér anvindning.
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Immateriella anliggningstillgangar klassificeras for berakning av avskrivningar
utifran bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt féljande.

Varumirken 5-20 ar
Kundlistor 2-3ar
Patent- och férsiljningsrittigheter 5-10 &r
Programvara 5ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperioder prévas arligen och justeras vid
behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av utan nagot kvarvarande restvirde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring av immateriella
anlaggningstillgangar faststills genom en jamférelse mellan férsiljningsintik-
ten och det redovisade virdet pa tillgangen med avdrag for direkta férsiljnings-
kostnader. Realisationsvinster och realisationsférluster redovisas i arets resultat
som &vriga rérelseintikter och évriga rérelsekostnader.

Varulager

Varulager vdrderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsiljnings-
virdet, dir anskaffningsvirdet beriknas enligt forst in, férst ut-metoden (FIFU).
Vid berikning av anskaffningsvérdet anvinds vanligtvis ett vigt genomsnitts-
virde for att approximera FIFU.

Nettoférsiljningsvirdet dr berdknat normalt férsiljningspris, efter avdrag
fér uppskattade kostnader fér fardigstillande och fér att dstadkomma en
férsiljning. For ravaror anvénds ateranskaffningsvirdet som det bista mattet
pa nettoférsiljningsvirdet. Ravaror skrivs inte ner under anskaffningsvirdet om
den slutprodukt i vilken de ingér i férvintas kunna séljas till ett pris som &ver-
stiger tillverkningskostnaden. Produkter i arbete och fardigvarulager virderas
till det ldgsta av tillverkningskostnad och nettoférsiljningsvirde. Nédviandiga
reserveringar for risker i inkurans sker kontinuerligt.

Anskaffningsvirdet fér varulager inkluderar alla kostnader fér inkop, tillverk-
ning och andra kostnader fér att fa varorna till deras aktuella plats och skick.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag fér att avgéra
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar &n finansiella tillgangar vilka redovisas enligt
IAS 39, tillgangar till férsiljning, varulager och uppskjutna skattefordringar.

Fér undantagna tillgangar enligt ovan bedéms det redovisade virdet enligt
respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivning finns beriknas tillgangens atervinningsvirde (se
nedan). Fér goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjande-
period och immateriella anldggningstillgangar som &@nnu inte &r firdiga for an-
vindning beriknas atervinningsvirdet arligen eller sa snart indikation foreligger
om nedskrivningsbehov. Om det inte gar att faststilla visentligen oberoende
kassafléden till en enskild tillgang, och dess verkliga virde minus forsaljnings-
kostnader inte kan anvindas, ska vid prévning av nedskrivningsbehov till-
gangarna grupperas till den ldgsta niva dir det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade virde 6verstiger atervinningsvirdet. En ned-
skrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D4 nedskrivningsbehov
identifierats fér en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas
nedskrivningsbehovet i férsta hand till goodwill. Direfter gérs proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgadngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostna-
der och nyttjandevirde. Vid berikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ir férknippad med den specifika tillgdngen.

Koncernens kassagenererande enheter utgérs av rérelsesegmenten da deras
inbetalningsstrommar i allt visentligt bedéms vara oberoende av andra tillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Vid varje rapporttillfille utvirderas om det finns objektiva bevis pa att en
finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov av nedskrivning. Objektiva
bevis utgérs av observerbara férhallanden som intriffat och som har en negativ
inverkan pa méjligheten att atervinna anskaffningsvirdet, dels av betydande
eller utdragen minskning av det verkliga virdet fér en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan siljas.

Den virdeminskning som redovisas i arets resultat &r skillnaden mellan
anskaffningsvirdet och det aktuella virdet, med avdrag fér eventuellt tidigare
kostnadsférda nedskrivningar.
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Atervinningsvirdet pa tillgangar tillhérande kategorin lanefordringar och kund-
fordringar vilka redovisats till upplupet anskaffningsvarde beriknas som nu-
virdet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva rinta som gillde
da tillgangen redovisades férsta gangen. Tillgangar med kort I6ptid diskonteras
inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

Aterforing av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade reverseras
om det bade finns indikation p4 att nedskrivningsbehovet inte lingre féreligger
och det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund for berak-
ningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade virde
efter aterféring inte 6verstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats,
med avdrag fér avskrivning dir sé dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde aterférs om de tidigare skilen for nedskrivning inte
langre féreligger och att full betalning férvintas erhallas fran kunden.

Utbetalning av kapital till dgarna
Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hinférligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under dret. Det finns inga utestdende optionsprogram eller liknande
som kan medféra effekter av utspddande potentiella aktier.

Ersittningar till anstillda

Pensioner

Anstillda i Sverige och i Norge omfattas av bade fsrménsbestimda pensions-
planer och avgiftsbestimda pensionsplaner medan anstillda i Finland enbart
omfattas av avgiftsbestimda pensionsplaner.

| Sverige tryggas ataganden fér alderspension och familjepension fér tjanste-
min genom en férsikring i Alecta. En sadan férsakring dr en fsSrméansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2014 har det inte
funnits tillgang till sadan information som gér det méjligt att redovisa denna
plan som en fsrméansbestamd plan. Detta pensionsatagande redovisas dirfor
som en avgiftsbestaimd pensionsplan.

| Norge finns en sirskild avtalspension, AFP-ordning, 6verenskommen
mellan arbetsmarknadens parter som ett tilligg till alderspension. En sadan
férsikring dr en formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér
rikenskapsar 2014 har det inte funnits tillgang till sadan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestimd plan. Detta
pensionsitagande redovisas didrfér som en avgiftsbestimd pensionsplan.
Utdver detta fanns i Norge en icke visentlig fsrmansbestdmd pensionsplan,
AFP-ordning, som avslutades under rikenskapsaret 2014.

En avgiftsbestimd pensionsplan 4r en pensionsplan dir koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rittsliga
eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrickliga tillgangar for att betala alla ersittningar till anstillda
som hinger samman med de anstilldas tjanstgsring under innevarande eller
tidigare perioder.

En férmansbestimd pensionsplan 4r en pensionsplan som inte 4r avgifts-
bestamd. Utmarkande fér formansbestimda pensionsplaner ér att de anger
ett belopp fér den pensionsférman en anstilld erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer som alder, tjanstgoringstid och I6n.

Ersdttningar vid uppsigning

Erséttningar vid uppsigning utgar nér en anstillds anstéllning sagts upp

fore normal pensionstidpunkt eller da en anstilld accepterar frivillig avgang
fran anstillningen i utbyte mot sadana ersittningar. Koncernen redovisar av-
gangsvederlag ndr den bevisligen &r forpliktad att antingen séga upp anstillda
enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallelse, eller att limna
ersittningar vid uppsigning som resultat av ett erbjudande som gjorts fér att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstillning. Férmaner som férfaller efter mer
an tolv manader fran balansdagen diskonteras till nuvirde.

Kortfristiga ersdittningar
Kortfristiga ersittningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nir de relaterade ersattningarna erhalls.

En avsittning redovisas fér den férvintade kostnaden fér bonusutbetalning-
ar nar koncernen har en gillande rittslig eller informell forpliktelse att géra sa-
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dana betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran anstillda och forpliktelsen
kan beridknas tillférlitligt.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse som ett resultat av en
intriffad hindelse och det &r troligt att utbetalningar kommer att krévas fér att
fullgéra forpliktelsen. En vidare forutsattning ar att det gar att géra en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Omstrukturering

Avsittning fér omstruktureringsatgarder gors nir en detaljerad formell plan
fér atgarderna finns och vilgrundade férvintningar har skapats hos dem som
kommer att beréras av atgirden och att detta har skett fére balansdagen.

Ansvarsforbindelse

En ansvarsférbindelse redovisas nér det finns ett méjligt tagande som harrér
fran intraffade handelser och vars férekomst bekriftas endast av en eller flera
osikra framtida hindelser eller nir det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flsdet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapportering
utgivna uttalanden gillande for noterade bolag tillimpas. RFR 2 innebir att
moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hinsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg till IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Andring av redovisningsprinciper

De dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tritt ikraft

och giller fér rakenskapsaret 2014 samt de dndringar som tréder ikraft fran och
med 1 januari 2015 har inte haft/kommer inte att fa nagon visentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning 4r uppstillda enligt arsredo-
visningslagens scheman, medan rapporten dver totalresultat, férdndringar i
eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillnader mot kon-
cernens rapporter som gor sig gillande i moderbolagets resultat- och balans-
rakningar utgdrs framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt fsrekomsten av avsittningar som egen
rubrik i balansrikningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Detta innebir att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade virdet
fér innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
direkt i arets resultat nir dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar virderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen
kommer att utgé. Eventuella férandringar av avsittningen/fordran liggs pa/
reducerar anskaffningsvirdet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
képeskillingar till verkligt virde med virdefériandringar éver arets resultat.

Férvarv till lagt pris som motsvarar framtida férviantade forluster och kost-
nader uppléses under de férviantade perioderna da férlusterna och kostnader
uppkommer. Férvirv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas
som avsittning till den del den inte éverstiger verkligt vérde pa férvirvade
identifierbara icke-monetira tillgdngar. Den del som 6verstiger detta varde
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intdktsférs omedelbart. Den del som inte dverstiger verkligt virde pa férvirvade
identifierbara icke-monetira tillgangar intiktsfors pa ett systematiskt satt dver
en period som berédknas som kvarvarande vigd genomsnittlig nyttjandeperiod
for de férvirvade identifierbara tillgangarna som ér avskrivningsbara. | koncern-
redovisningen redovisas férvirv till lagt pris direkt i arets resultat.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas
inte reglerna om finansiella instrument i IAS 39 i moderbolaget som juridisk
person.

| moderbolaget vérderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffnings-
virde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstillgangar enligt
lagsta virdets princip.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensfoérbindel-
ser till fsrman fér dotterbolag. Finansiella garantier innebir att bolaget har ett
atagande att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument fér férluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven gildenir inte fullgsr betalning vid férfall
enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar mo-
derbolaget en av Radet fér finansiell rapportering tillaten ldttnadsregel jamfért
med reglerna i IAS 39. Littnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstllda till
férman fér dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsittning i balansrikningen nar bolaget har ett atagande fér vilken betalning
sannolikt erfordras fér att reglera dtagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt
har ritt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut
om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Segmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma férdelning och samma
omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsittningens férdelning
pa moderbolagets verksamhetsgrenar.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa
samma sitt som fér koncernen, men med tilligg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell
leasing.

Léaneutgifter
| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de
hanfér sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgdngar.

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
som i koncernen inte dr foremal fér avskrivning, skrivs i moderbolaget av i en-
lighet med ARL. Detta innebir avskrivning 6ver i normalfallet fem ar. | sirskilda
fall kan avskrivningstiden vara ldngre an fem ar.

Ersdittning till anstdllda

| moderbolaget tillimpas andra grunder fér berikning av férmansbestimda
planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestim-
melser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta dr en férutsittning
for skattemissig avdragsritt. De visentligaste skillnaderna jamfért med reglerna
i IAS 19 dr hur diskonteringsrintan faststills, att berdkning av den férmans-
bestimda férpliktelsen sker utifran nuvarande laneniva utan antagande om
framtida |6neskningar, och att alla aktuella vinster och férluster redovisas i
resultatrikningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan upp-
delning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen.
| resultatrikningen gérs i moderbolaget pa motsvarande sitt ingen férdelning
av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.
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Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

NETTOOMSATTNING FORDELAD
PA VASENTLIGA INTAKTSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Varuférsiljning 838 891 -
Tjansteuppdrag 31 23 1 1
Ovriga intakter 1 2 22 22
Summa 920 916 23 23

Det ingar inga intékter, varken i koncernen eller i moderbolaget, som hinfor sig
till byte av varor eller tjanster.

RORELSESEGMENT

Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstimmer med den interna
rapportering som ldmnas till den hégste verkstillande beslutsfattaren. Den hég-
ste verkstillande beslutsfattaren 4r den funktion som ansvarar fér tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentets resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som koncernledningen.

Indelningsgrunden &r geografiska omraden och det finns fér nirvarande tre
geografiska segment identifierade.

Sverige: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknadsféring
och férsiljning av produkter i kategorierna hilsolivsmedel, egenvard och skén-
hetsvard till och genom apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel/postorder,
hilsofackhandel och évrig fackhandel pa den svenska marknaden. Verksam-
heten genom e-handel/postorder bedrivs med férsiljning direkt till konsument,
genom direktreklam, telefonférsiljning och kampanjer pa internet, pa den
nordiska marknaden.

Norge: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknadsféring och
férsiljning av produkter i kategorierna hilsolivsmedel, egenvard och skénhets-
vard till och genom apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel, hilsofackhandel
och &vrig fackhandel pa den norska marknaden.

Finland: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknadsféring
och férsiljning av produkter i kategorierna hilsolivsmedel, egenvard och skén-
hetsvird till och genom apotekshandel, dagligvaruhandel, e-handel, hilsofack-
handel och 6vrig fackhandel pa den finska marknaden.

Den forvirvade rérelsen Soma Nordic AS, inklusive dotterbolag, ingar i savil
rérelsesegment Norge som i rérelsesegment Sverige fran den 30 december
2014. Den férvirvade rérelsen Supernature AS ingar i rorelsesegment Norge
fran den 17 april 2013. Fér mer information angaende férvirvade och avyttrade
rérelser, se not 4 Férvirv och avyttring av rérelser.

Segmentskonsolidering gors enligt samma principer som fér koncernen i
dess helhet.
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Koncern gemen-
samma funktioner,
koncernjusteringar

Sverige Finland och elimineringar KONCERNEN
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomséttning, extern 412 411 393 389 114 115 1 1 920 916
Nettoomsittning, koncernintern 27 24 2 3 - 0 -29 -27 - -
Nettoomsittning 439 435 395 392 114 115 -28 -26 920 916
Rérelsekostnader, externa -391 -382 330 2341 -88 91 -44 -38 -853 -852
Rérelsekostnader, koncerninterna -9 -8 -17 -15 -14 -14 40 37 - -
Rérelsekostnader -400 -390 -347 -356 -102 -105 -4 -1 -853 -852
Rérelseresultat, oférdelat 39 45 48 36 12 10 -32 -27 67 64
Finansiella poster -8 -1
Resultat fére skatt 59 53
VASENTLIGA INTAKTS- OCH KOST-
NADSPOSTER SOM REDOVISAS |
RESULTATRAKNINGEN:
Aterforing villkorad kopeskilling
rorelseférviry, netto - 3 0 - - - 3 0
Realisationsresultat
avyttring av rorelse - 0 - - - - 0
VASENTLIGA ICKE KASSA-
FLODESPAVERKANDE POSTER:
Avskrivningar -2 2 -2 -2 1 -1 -9 9 -14 -14
Nedskrivningar varulager -1 -2 - - - - -1 2
Nedskrivningar kundfordringar -2 -5 0 0 - 0 0 2 -5
Segmenttillgangar 706 735 731 652 98 98 -384 -355 1151 1130
Oférdelade tillgangar 48 42
Summa tillgéngar 1199 1172
Segmentskulder 202 226 188 187 43 45 -266 -262 167 196
Oférdelade skulder 281 266
Eget kapital 751 710
Summa eget kapital och skulder 1199 1172
Investeringar 1 3 1 - 4 2 -3 2 3 7
Medelantal anstillda 52 55 73 73 21 20 8 8 154 156
Antal anstillda, per balansdagen 52 57 87 72 20 20 8 8 167 157
| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt Ovrig information
hanférbara poster samt poster som kan foérdelas pa ett rimligt och tillforlitligt Koncernen féljer inte upp sin verksamhet pa ett sadant sitt att information
sitt. De redovisade posterna i rérelsesegmentens rérelseresultat, tillgangar och om férsiljning per produkt eller grupper av likartade produkter finns omedel-
skulder dr virderade i enlighet med de rérelseresultat, tillgangar och skulder bart tillgéngligt. Koncernen har gjort bedémningen att kostnaden for att ta
som koncernledning féljer upp. Tillgdngar och skulder som inte har férdelats ut fram sadan information inte kan anses motsvara nyttan med informationen.
pa rérelsesegmenten &r uppskjutna skattefordringar, uppskjutna skatteskulder, Koncernen redovisar i stillet férsiljning per kanal.
finansiella placeringar och finansiella skulder.
o . Extern nettoomsittning per forsiljningskanal

Internprissittningspolicy
Fér prissdttning av varor mellan koncernens férsiljningsbolag tillimpas en KONCERNEN
modell fér internprissattning som baseras pa att det kopande forsaljnings- Mkr 2014 2013
bolaget erhiller en i forvig faststilld bruttomarginal i ett intervall, som &r Apotekshandel 129 119
normalt fér]émférbara bolag pa marknaden. Metoden, som ka}llas RPM Dagligvaruhandel 514 515
iztetsne:::ance Method), 4r en av de vedertagna modellerna fér internpris- el Prasiadar 45 50

Fér prissdttning av tjdnster mellan koncernens bolag tillimpas en modell Halsofackhandel o L2
for internprissittning som baseras pa faktiska kostnader med ett generellt Ovrig fackhandel 93 81
paslag. Metoden, som kallas CPLM (Cost Plus Method), &r en av de vedertagna Ovriga 16 23
modellerna fér internprissattning. e 888 891

Utdver ovan beskrivna internpriser faktureras dven intern rénta. Varje dotter- Tignst dra 31 23
bolag erhaller rdnta baserad pa en referensrinta i det lokala landet. Rintekost- ‘_J 'S eupp lr'g
nad baseras pa en referensrinta i det lokala landet med ett riskpaslag. Ovrig forsilining ! 2

Summa 920 916

Information om stérre kunder

Koncernens stérsta kund har under 2014 genererat intakter pa totalt 125 Mkr
(111). Dessa intakter redovisas i rérelsesegmentet Sverige.
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Extern nettoomsittning fér geografiska omraden”

FINANSIELLA RAPPORTER

Anliggningstillgangar for geografiska omréaden’

KONCERNEN KONCERNEN
Mkr 2014 2013 Mkr 2014 2013
Sverige 401 396 Sverige 563 565
Norge 397 392 Norge 310 279
Finland 120 122 Finland 59 54
Ovriga lander 2 6 Summa 932 898
Summa 920 916 1) Anlidggningstillgangar per enskilt betydelsefulla lander.

1) Intékter fran externa kunder har hanférts till enskilda linder efter det land kunden
har sin hemvist.

FORVARV OCH AVYTTRING AV RORELSER

FORVARV 2014
Den 30 december férvirvades samtliga aktier i bolaget Soma Nordic AS, en
vilkand aktor inom ekologiska hilsolivsmedel, med kontor i Moss och Malmé.
Den totala képeskillingen uppgick till 45 Mkr och betalades kontant vid tilltradet.

Koncernen fick genom férvirvet bland annat tillgang till varumérket Soma,
vilket ytterligare stirkte positionen pa den norska och svenska marknaden fér
halsolivsmedel. Férvarvet férvintas ge bade intikts- och kostnadssynergier.
Bolaget, som utvecklar, marknadsfér och siljer ekologiska hilsolivsmedel till i
huvudsak den norska och svenska hilsofackhandel, hade vid férvdrvstidpunkten
16 anstillda.

| koncernens resultatrakning fér 2014 ingar varken nettoomsittning eller
rérelseresultat fran den férvirvade rérelsen. Om forvarvet intréffat den 1 januari
2014 hade koncernens nettoomsittning blivit 974 Mkr och koncernens rérelse-
resultat blivit 73 Mkr.

Den upprittade férvirvsanalysen dr preliminir.

Effekter av férvirv

Det férvirvade foretagets nettotillgangar vid férvirvstidpunkten

FORVARV 2013
Den 17 april férvirvades samtliga aktier i bolaget Supernature AS, den ledande
aktéren i Norge inom supermat. Den totala képeskillingen uppgick till 8 Mkr,

dar o Mkr betalades kontant vid tilltradet och 8 Mkr utgjorde villkorad képeskilling.

Koncernen fick genom férvirvet bland annat tillgang till varumarket
Supernature, vilket ytterligare stirkte positionen pa den norska marknaden fér
halsolivsmedel. Dessutom ingick en mindre butiksrérelse med centralt lage i
Oslo. Supernature utgér ett av koncernens prioriterade varumirken. Bolaget,
som utvecklar, marknadsfér och siljer hégkvalitativ supermat i huvudsak i den
norska hilsofackhandeln, hade vid férvirvstidpunkten 35 anstillda.

Fran férvirvstidpunkten fram till 31 december 2013 bidrog rorelsen med
24 Mkr till koncernens intikter och -3 Mkr till koncernens rérelseresultat. Om
férvarvet intriffat den 1 januari 2013 hade koncernens nettoomsittning blivit
931 Mkr och koncernens rérelseresultat blivit 52 Mkr.

Den uppréttade férvirvsanalysen &r faststalld.

Effekter av férvirv

Det férvirvade foretagets nettotillgangar vid férvirvstidpunkten

Mkr Verkligt virde Mkr Verkligt varde
Immateriella anldggningstillgangar 16 Immateriella anldggningstillgangar 21
Materiella anlaggningstillgangar 1 Materiella anlaggningstillgangar 2
Langfristiga fordringar 0 Uppskjutna skattefordringar 3
Uppskjutna skattefordringar 0 Varulager 4
Varulager 6 Kundfordringar och 6vriga fordringar 5
Kundfordringar och 6vriga fordringar 5 Likvida medel 2
Likvida medel 8 Uppskjutna skatteskulder -6
Uppskjutna skatteskulder <] Kortfristiga rantebarande skulder -13
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder =Y/ Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder =l
Summa 25 Summa 7
Koncerngoodwill 20 Koncerngoodwill 1
Summa 45 Summa 8

Overford ersittning

Overford ersattning

Mkr Verkligt virde Mkr Verkligt varde
Kontant 45 Kontant 0
Summa 45 Villkorad képeskilling 8

Verkligt virde pa kundfordringar uppgick till 5 Mkr och blev i sin helhet reglera-
de. Férvirvsrelaterade utgifter uppgick till o Mkr och redovisades i posten vri-
ga rorelsekostnader i arets resultat. Koncerngoodwill motsvarar den férvirvade
rérelsens marknadsposition.

Integration

Den férvirvade rérelsen kommer successivt att integreras med den befintliga
norska och svenska verksamheten under 2015. Integrationen beriknas inte
medféra nagra betydande omstruktureringskostnader.
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Verkligt vérde pa kundfordringar uppgick till 3 Mkr och blev i sin helhet reglera-
de. Férvirvsrelaterade utgifter uppgick till o Mkr och redovisades i posten évri-

ga rérelsekostnader i arets resultat. Koncerngoodwill motsvarade det férvirvade

bolagets marknadsposition.

Villkorad képeskilling
Den villkorade képeskillingen 4r baserad pa nettoomsittningsmal fram till
augusti 2017.

Integration

Den férvirvade rérelsen integrerades successivt med den befintliga norska
verksamheten under aret och slutférdes under det tredje kvartalet 2013.
Integrationen medférde inte nagra betydande omstruktureringskostnader.

AVYTTRING 2013

Butiksrérelsen i Supernature AS avyttrades den 1 juli 2013 till Life Scandinavia
AS. Kopeskillingen uppgick till 3 Mk, vilket medférde en mindre realisations-
vinst som redovisades i posten évriga rérelseintakter i arets resultat. Vid
tidpunkten for avyttringen hade rérelsen 10 anstillda. Avyttringen var ett led i
koncernens strategi att fokusera pa karnverksamheten.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Realisationsvinst vid avyttring av
immateriella anlaggningstillgangar - 1 2 -
Realisationsvinst vid avyttring av
materiella anldggningstillgangar 0 1 - -
Realisationsvinst vid avyttring av
rorelser 0 - -
Valutakursvinster av rorelsekaraktar 1 0 4 4
Aterféring villkorad kopeskilling 3 0 - -
Ovrigt 2 2 - -
Summa 6 4 6 4

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Realisationsférlust vid avyttring av
materiella anldggningstillgangar 0 -1 0 0
Valutakursférluster av rérelsekaraktir - -1 -3 -5
Kostnader vid rérelseférvary 0 0 - -
Retroaktiv punktskatt - -2 - -
Ovrigt -2 0 -1 0
Summa -2 -4 -4 -5
54

R@RELSENS KOSTNADER
FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

Rérelsens kostnader presenteras i koncernens resultatrakning med en klassifi-
cering baserad pa funktionerna ”Kostnad fér sélda varor”, "Férsiljningskostna-
der”, "Administrationskostnader” samt ”"Ovriga rérelsekostnader”. Summan av
de funktionsindelade kostnaderna férdelar sig pa féljande kostnadsslag.

KONCERNEN
Mkr 2014 2013
Kostnader fér varor och material -485 -480
Personalkostnader 132 -129
Férsiljningskostnader -103 97
Marknadsféringskostnader -50 -49
Hyres- och fastighetskostnader -17 17
Inképta tjanster -18 -23
Avskrivningar -14 -14
Nedskrivningar -3 -7
Andra direkta- och indirekta kostnader -35 -36
Ovriga rérelsekostnader 2 -4
Summa -859 -856
TILL REVISIORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
DELOITTE
Revisionsuppdrag -1 ° 0 -1
Revisionsverksamhet utéver 0 } 0
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 0 = 0 0
Andra uppdrag 0 - 0 0
Summa -1 - 0 -1
KPMG
Revisionsuppdrag 0 2l 0 °
Revisionsverksamhet utéver 0 0 } .
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 0 0 0 =
Andra uppdrag -1 -1 -1 -
Summa -1 2 -1 -
OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdrag - 0 -
Revisionsverksamhet utéver B 0 }
revisionsuppdraget
Skatteradgivning - 0 -
Andra uppdrag - 0 -
Summa - 0 - -
Summa 2 -2 -1 -1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer p4 bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande
av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNING

ANSTALLDA
Antal anstillda vid érets utgang
KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
Antal vid arets ingang 157 143 8 9
Nyanstillningar 18 27 - -
Koncernintern éverféring - =l
Uppségningar') -24 -38 - -
Férvirv av rérelser 16 35 - -
Avyttring av rorelser - -10 - -
Antal vid arets utgang 167 157 8 8

1) | posten uppsigningar ingar saval frivillig avgang som effekter av rationaliseringsatgérder.

PERSONALKOSTNADER
Personalkostnader
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
LONER OCH ANDRA
ERSATTNINGAR
Styrelse, VD och ledningsgrupp? -28 -30 -7 -6
varav rérlig lén -2 -3 0 0
Ovriga anstillda 71 -65 -3 -3
vara rorlig lon -1 -1 0 0
varav avgédngsvederlag - -1 - -
Summa léner och andra ersittningar -99 -95 -10 -9
PENSIONSKOSTNADER,
FORMANSBASERADE PLANER?)
Styrelse, VD och ledningsgrupp? 0 - -
Ovriga anstillda 0 - -
PENSIONSKOSTNADER,
AVGIFTSBASERADE PLANER?
Styrelse, VD och ledningsgrupp? -3 -4 -2 -2
Ovriga anstillda -6 -5 -1 -1
Summa pensionskostnader -9 -9 -3 -3
SOCIALA KOSTNADER
Styrelse, VD och ledningsgrupp? -6 = -2 -2
Ovriga anstillda -14 14 -1 8
Summa sociala kostnader -20 21 -3 -3
OVRIGA PERSONALKOSTNADER
Styrelse, VD och ledningsgrupp? -1 -1 0 0
Ovriga anstillda -3 -3 -1 S
Summa évriga personalkostnader -4 -4 -1 -1
Summa personalkostnader -132 -129 -17 -16

1) Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernbolag. Styrelseleda-
méter i dotterbolag utgérs av anstillda, som inte erhaller styrelsearvoden for sina upp-
drag. Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i nagot
koncernbolag. Med ledningsgrupp avses samtliga ledningsgrupper i koncernbolag.

En person kan ha fler 4n ett styrelseuppdrag saval som ingé i fler dn en ledningsgrupp
inom koncernen. Sammantaget omfattar styrelser, VD:ar och ledningsgrupper 34 (36)
personer i koncernen och 10 (1) personer i moderbolaget.

2) Se not 26 Avsittningar till pensioner.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Ersittning till styrelseledaméter i moderbolaget

Definitioner

Styrelsen utgors sedan arsstimman den 29 april 2014 av Ake Modig (styrelsens
ordférande), Tina Andersson, Lennart Bohlin, Ola Erici, Ralph Miihlrad och
Johan Wester.

Principer for erscttning till styrelse

Vid arsstimma 2014 beslutades att arvode fér 2014/2015 ska utga till styrelsens
ordférande med 400 Tkr (inklusive utskottsarbete) och till 6vriga ledaméter
som inte dr anstillda i bolaget med vardera 200 Tkr. Dessutom ska det utga 20
Tkr till varje styrelseledamot, utom styrelseordféranden, som ingar i ett utskott.
Beslutade arvoden uppgick totalt till 1 480 Tkr. Styrelsen 4r utéver dessa ersitt-
ningar inte beréttigad till annan kompensation &n fér resor och logi. Erséttning-
ar till styrelseledaméter bereds av valberedningen och beslutas av arsstimman.

Styrelsearvoden
Till styrelseledaméterna utgick féljande arvoden under aret.
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Ersittning till styrelseledaméter, moderbolaget 2014

Arvode Arvode Totalt arvode
Tkr Styrelsearvode ersittningsutskott revisionsutskott 2014/2015
STYRELSE
Ake Modig (styrelsens ordférande) 400 - - 400
Tina Andersson 200 - - 200
Lennart Bohlin 200 - 20 220
Ola Erici 200 20 - 220
Ralph Miihlrad 200 - 20 220
Johan Wester 200 - 20 220
Summa 1400 20 60 1480

Ersittning till styrelseledaméter, moderbolaget 2013

Arvode Arvode Totalt arvode
Tkr Styrelsearvode ersittningsutskott revisionsutskott 20132014
STYRELSE
Ake Modig (styrelsens ordférande) 350 - - 350
Tina Andersson 150 - - 150
Lennart Bohlin 150 - 20 170
Ola Erici 150 20 - 170
Celina Midelfart 150 20 - 170
Ralph Miihlrad 150 - 20 170
Johan Wester 150 - 20 170
Summa 1250 40 60 1350

Ersittning till ledande befattningshavare

Definitioner

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstillande direktéren Peter Asberg, under hela eller delar av verksamhetsaret
ingick i koncernledningen. Dessa ledande befattningshavare utgérs av Lennart
Svensson, Jukka Allos och Vidar Eskelund.

Principer for ersttning till ledande befattningshavare
Riktlinjer fér ersittning till ledande befattningshavare beslutas av arsstimman.
Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktéren och 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen.

Arsstamman 2014 godkande féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare ska erbjudas marknadsmis-
sig och konkurrenskraftig ersittning. Ersittningens niva fér den enskilde
befattningshavaren ska vara baserad pa faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersittningen bestar av fast [6n och pension samt ska
darutdver kunna besta av rérlig [6n, avgangsvederlag och icke monetéra fsrma-

ner. Den rérliga 16nen ska baseras pa att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas.

Ersittningar och évriga fsrmaner till VD och koncernledning, 2014

Verkstillande direktéren ska ha majlighet till rérlig ersittning pa maximalt 50
procent av grundldnen och &vriga i koncernledningen maximalt 30 procent av
grundlénen. Avgangsvederlag ska kunna utga med maximalt 6 méanadsléner om
bolaget siger upp anstillningen. Lén under uppségningstid och avgangsveder-
lag ska sammanlagt kunna utga med hogst 24 manadsléner. Pensionsférmaner
ska vara avgiftsbestimda och normalt ge en ritt till pension frén 65 ars alder.
Vid uppsagning giller normalt 6 till 12 manadsléner fér det fall bolaget avslutar
anstillningen. Erséttning och dvriga anstillningsvillkor for verkstillande
direktéren bereds av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersittning
och &vriga anstéllningsvillkor fér dvriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas
av ersittningsutskottet i samrad med den verkstillande direktéren. Styrelsen
informeras |8pande om ersittningsnivaerna for andra ledande befattningshavare.
Styrelsen ska vara berittigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Ersittningar och 6vriga férmdner
Till ledande befattningshavare utgick féljande ersittningar och évriga férmaner
under aret.

Tkr Grundlén Rérlig ersittning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
VD OCH KONCERNLEDNING

Peter Asberg, VD 3056 187 106 1183 4532
Koncernledning (3 personer) 5777 553 272 528 7130
Summa 8833 740 378 171 11 662
Ersittningar och 6vriga formaner till VD och koncernledning, 2013

Tkr Grundlén Rérlig ersittning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
VD OCH KONCERNLEDNING

Peter Asberg, VD 2710 264 122 1312 4408
Koncernledning (3 personer) 5114 1003 243 667 7027
Summa 7824 1267 365 1979 11435
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Kommentarer till tabellen

« Férverksamhetsaret 2014 utgick en rérlig ersittning till den verkstéllande
direktéren pa 587 Tkr, varav 400 Tkr allokerades till pensionsférman. Den
rérliga ersittningen utgjorde 19 procent av grundlénen.

« Férverksamhetsaret 2014 utgick en rérlig ersittning till dvriga medlemmar i
koncernledningen med 553 Tkr, vilket utgjorde 10 procent av grundlénen.

123

Redovisad i arets resultat

FINANSIELLA RAPPORTER

« Fér verksamhetsaret 2013 utgick en rérlig ersittning till den verkstillande KONCERNEN MODERBOLAGET
dirgktt')ren pa §94 Tkr, varav 630 Tkr allokerades till pensionsférman. Den Mkr 2014 2013 2014 2013
rérliga ersittningen utgjorde 33 procent av grundlénen. AKTUELL SKATT

« For verksamhetsaret 2013 utgick en rérlig ersittning till dvriga medlemmar i Aktuell sk ) 2
koncernledningen med 1 003 Tkr, vilket utgjorde 20 procent av grundlénen. el el ) i ) )

« Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat rets resultat, exklusive Justeringiay skatt hanforlig till
sirskild léneskatt. tidigare ar - 0 - -

. Ovriga formaner avser huvudsakligen tjanstebil och telefon. -2 -2 - -

UPPSKJUTEN SKATT

Aktierelaterade ersittningar Uppskjuten skatt avseende

Det fanns vid utgangen av 2014 inga avtal om aktierelaterade ersittningar, enligt temporira skillnader 2 9 - -

IFRS 2. Uppskjuten skatt till f6ljd av fériand-

ringar av skattesatser - 1 - -

Uppskjuten skatteintikt i under

aret aktiverat skattevirde i under-

k 1 1 3 -
FINANSNETTO skottsavdrag 5 5

Uppskjuten skatt vid omvérdering

av redovisade virdet av uppskjutna

skattefordringar - 2 - -
KONCERNEN MODEREOLAGEY Uppskjuten skattekostnad till féljd

Mkr 2014 2013 2014 2013 av utnyttjande av tidigare aktiverat

RESULTAT FRAN ANDELAR | skattevirde i underskottsavdrag -1 -1 - -

DOTTERBOLAG Justering av uppskjuten skatt hin-

Utdelning fran dotterbolag? 46 28 forlig till tidigare ar &) . .

Nedskrivning av andelar i 6 0 3 .

dotterbolag - -19 Summa 4 2 3 -

Summa 46 9

FINANSIELLA INTAKTER AKTUELL SKATT

Rénteintakter?) 0 ! ) g Avstimning av skatt

Rénteintakter, dotterbolag 7 13 KONCERNEN MODERBOLAGET

Valutakursvinster ! 0 ! : Mkr 2014 2013 2014 2013

Ovriga finansiella intakter 0 2 . . Resultat fore skatt 59 53 | 1

Summa 1 1 8 13 Skatt enligt gillande skattesats for

moderbolaget 22,0 % (22,0) -13 -12 9 0

FINANSIELLA KOSTNADER Ej skattepliktiga utdelningar

Rintekostnader? -6 -9 3 -5 fran dotterbolag - - 10 6

Réntekostnader, dotterbolag -1 -1 Ej avdragsgilla nedskrivningar

Valutakursférluster 0 B 10 av aktier i dotterbolag - - -4

Ovriga finansiella kostnader -3 -3 -2 -1 Ovriga e] avdragsgilla kostnader/

Ovriga ej skattepliktiga intdkter 0 0 0 0

Summa -9 -12 -6 -17

Effekt av andra skattesatser for

Summa finansnetto i Gllt 48 3 utldndska dotterbolag 2 -2

1) | utdel.ning"frér} d?tterbolag '1.16 Mkr (28), av"serugg Mkr (1‘.‘) anteci.pera&jl utdelning. Bl ew Bndledh detiasiaay a ]

2) Samtliga rénteintékter och rantekostnader ar hinférliga till finansiella instrument o N .
virderade till upplupet anskaffningsvirde. Aktivering av tidigare ej

aktiverade underskottsavdrag 14 15 3
Utnyttjande av tidigare €]
aktiverade underskottsavdrag 8 6
Okning av underskottsavdrag
BOKSLUTSDISPOSITIONER utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -2 -8 -1 -2
Minskning / Okning av avdrags-
gilla temporara skillnader utan

MODERBCLACET] motsvarande aktivering av upp-

Mkr 2014 2013 skjuten skatt -1 3

Erhallet koncernbidrag 2 6 Skatt hanforlig till tidigare ar - -4

Summa 2 6 Schablonrinta pa

periodiseringsfond - 0

Ovrigt - -1 -

Summa 4 -2 3 - )
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Tillimpad bolagsskattesats i Sverige dr 22 procent medan dotterbolag i
Norge och Finland tillimpar lokal bolagsskattesats.

Férandrade skattesatser

| december 2013 godkinde Stortinget i Norge en sinkning av den norska
bolagsskattesatsen fran 28 procent till 27 procent fran och med 1 januari 2014.

| december 2013 godkinde Riksdagen i Finland en sénkning av den finska
bolagsskattesatsen fran 24,5 procent till 20 procent fran och med 1 januari 2014.
I linje med dessa sinkningar av bolagsskattesatser omvirderades uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder.

UPPSKJUTEN SKATT

Férandringar av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingéende Redovisat Férindring genom Utgdende | Ingdende Redovisat Utgaende
balans 6ver resultat- forvirv och balans balans éver resultat- balans
Mkr 2013-01-01 rikningen avyttring av rorelse 2013-12-31 | 2013-01-01 rikningen 2013-12-31
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Immateriella anlaggningstillgangar 72 -3 5 74 = = =
Materiella anlaggningstillgangar - 0 - - - - -
Avsittningar = 0 ° 0 ° = °
Periodiseringsfonder 1 =l = = = = .
Summa 73 -4 5 74 - - -
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Immateriella anlaggningstillgangar 4 -25 o -21 o o
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 = 0 = =
Varulager 0 1 ° 1 ° °
Avsittningar 1 0 > 1 ° °
Underskottsavdrag 41 20 = 61 12 > 12
Summa 46 -4 - 42 12 - 12
Summa netto uppskjuten skatteskuld 27 0 5 32 -12 - -12
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingéende Redovisat Férandring genom Utgdende Ingéende Redovisat Utgaende
balans 6ver resultat- férvirv och balans balans éver resultat- balans
Mkr 2014-01-01 rikningen avyttring av rérelse 2014-12-31 | 2014-01-01 rikningen 2014-12-31
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Immateriella anlidggningstillgangar 74 23 4 101 - - -
Varulager - -1 - -1 - - -
Avséttningar 0 -1 - -1 - - -
Underskottsavdrag - -19 - -19 - - -
Summa uppskjuten skatteskuld 74 2 4 80 - - -
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Immateriella anldggningstillgangar 21 24 - 3 - - -
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 - 0 - -
Varulager 1 0 - 1 - - -
Avsittningar 1 0 - 1 - - -
Underskottsavdrag 61 -16 -2 43 12 3 15
Summa 42 8 -2 48 12 3 15
Summa netto uppskjuten skatteskuld 32 -6 6 32 -12 -3 -15
Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld har vérderats utifran Midsona inte lingre kan styra aterféring av sadana skillnader eller det av andra
nominell skattesats. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld kvittas nir det skal inte langre dr osannolikt att aterféring kan komma att ske inom 6verskadlig tid.
finns en legal kvittningsrétt samt nér uppskjutna skatter avser samma skatte-
myndighet. Beloppen i ovanstaende tabell har bruttoredovisats. Underskottsavdrag
Skattevardet i underskottsavdrag har aktiverats da det med hansyn till koncer-
Temporira skillnader nens framtida vinstférutsittningar och skattejuridiska méjligheter att utnyttja
Temporira skillnader féreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade underskotten framstar som rimligt att underskottsavdragen kan utnyttjas. Fére-
respektive skattemassiga virden &r olika. Temporéra skillnader finns hinférliga tagsledningen bedémer att med koncernens nuvarande och framtida struktur
till poster i balansrikningen och har resulterat i uppskjutna skattefordringar och ar majligheterna att utnyttja underskotten val underbyggd.
skatteskulder enligt tabellen ovan. Underskottsavdrag fér vilka uppskjuten skattefordran inte redovisats
Ingen uppskjuten skatt redovisas avseende temporira skillnader hinférliga uppgick den 31 december 2014 till 143 Mkr (223), varav 143 Mkr (223) hade en
till investeringar i dotterbolag. Eventuella framtida effekter (killskatter och obegrinsad livslangd. Det skattemissiga vérdet av underskottsavdrag for vilka
annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nir uppskjuten skattefordran inte beaktats uppgick till 31 Mkr (50).
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1 3 RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE

Resultat per aktie dr beriknat genom att det resultat som &r hanforligt till Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt och férandringar efter
moderbolagets aktiesgare dividerats med vigt genomsnittligt antal utestdende balansdagen
aktier under perioden. Det fanns vid rapportperiodens utgang inga utestaende optionsprogram.
Resultat per aktie fére och efter utspidning Utdelning
KONCERNEN Styrelsen foreslar att en aktieutdelning utgar med 1,10 kr per aktie (1,00)
2014 2013 fér 2014, motsvarande 25019 269 kr (22 744 790).
Arets resultat, Mkr 63 51
Antal aktier per balansdagen, tusental 22745 22745
Genomsnittligt antal aktier under perioden, tusental 22745 22745
Resultat per aktie, kr 2,75 2,24
1 4 T———
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga immateriella Ovriga immateriella

Mkr Gooduwill Varumirken tillgangar Totalt tillgangar
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 2013-01-01 729 349 24 1102 4
Férvirvat via rérelseférvary 1 21 - 22
Ovriga anskaffningar/investeringar - 1 3 4 0
Férsaljning/utrangeringar 0 0 0 0
Arets omrakningsdifferens -41 0 -1 -42
Utgéende balans 2013-12-31 689 371 26 1086 4

ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Ingéende balans 2013-01-01 -204 -29 -14 247 -2
Avrets avskrivningar - -8 3 -1 0
Férsiljning/utrangeringar - 0 0 0 -
Arets omrakningsdifferens 18 0 0 18 -
Utgaende balans 2013-12-31 -186 37 -17 -240 2
Bokfért virde 2013-12-31 503 334 9 846 2
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga immateriella Ovriga immateriella
Mkr Goodwill Varumirken tillgangar Totalt tillgangar
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende balans 2014-01-01 689 371 26 1086 4
Férvirvat via rérelseférvirv 20 16 1 37
Ovriga anskaffningar/investeringar - - 1 1 1
Férsiljning/utrangeringar - - - 0
Arets omrikningsdifferens 0 2 0 2
Utgéende balans 2014-12-31 709 389 28 1126 5

ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Ingéende balans 2014-01-01 -186 -37 17 -240 -2
Férvirvat via rorelseférviry - - -1 -1 -

Avrets avskrivningar - -8 -3 -1 -1
Férsiljning/utrangeringar - - - 0 -

Arets omrikningsdifferens 1 0 0 1 -
Utgéende balans 2014-12-31 -185 -45 -21 -251 -3
Bokfért virde 2014-12-31 524 344 7 875 2 )
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| vriga immateriella anlaggningstillgangar ingar i huvudsak licenser.
Vid arets slut fanns inga internt upparbetade immateriella anlidggnings-
tillgangar, utan endast férvirvade immateriella anldggningstillgangar.

Laneutgifter
Inga laneutgifter finns inrdknade i tillgdngarnas anskaffningsvarden, varken
fér 2014 eller for 2013.

Avskrivningar

Alla immateriella anldggningstillgangar, utom goodwill och férvirvade varu-
mirken som bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod, skrivs av. Avskriv-
ningar ingar i féljande poster i resultatrakningen.

Arets avskrivningar ingaende i resultatrikningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Férsiljningskostnader -8 -8 -
Administrationskostnader -3 -3 -1 0
Summa -1 -1 -1 0

Fér information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

Prévning av nedskrivningsbehov

Goodwill och varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod har allokerats till
kassagenererande enheter fér vilka det féreligger identifierbara kassafléden en-
ligt den affdrsmassiga organisationen. Identifierade kassagenererande enheter
foljer koncernens rérelsesegment, se not 3 Rérelsesegment. Varje ar genomférs
prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumirken av obestambar
nyttjandeperiod som férdelar sig pa rérelsesegment enligt féljande.

Goodwill och varumirken med obestimbar nyttjandeperiod per rérelsesegment

Genomshnittlig
diskonteringsrinta

Mkr fore skatt 2014 (2013), % 2014 2013
Sverige 10,1 (10,1) 458 458
Norge 10,6 (10,5) 252 233
Finland 10,5 (10,4) 29 27
Summa 739 718
60

| den kassagenererande enheten Sverige ingar goodwill med 243 Mkr (243) och
varumirken med obestdmbar nyttjandeperiod med 215 Mkr (215). Varumérken
med obestdmbar nyttjandeperiod avser Friggs, vilket dr ett viletablerat varumar-
ke pa marknaden som koncernen har fér avsikt att behalla och vidareutveckla. |
de kassagenererande enheterna Norge och Finland férekommer inga varumér-
ken med obestimbar nyttjandeperiod.

Atervinningsvirdet for respektive kassagenererande enhet har faststillts
baserat pa berakning av nyttjandevarde. Berakningarna tar sin utgangspunkt
fran faktiska resultat i rérelserna och den affdrsplan som faststillts av
koncernledningen och dérefter godkénts av styrelsen fér de kommande fem
aren. Antaganden i affarsplanen utgar frain marknadsandel, marknadstillvéxt,
aktuella marknadspriser, aktuell kostnadsniva med tillagg for realprisékningar
och kostnadsinflation, effektiviseringar samt rérelsemarginalens utveckling
for respektive rérelsesegment. Antaganden om volymer féljer normalt en
genomsnittlig tillvixt pa 3-5 procent, beroende pa rérelsesegment. Applicerad
tillvixttakt 6verensstimmer i allt visentligt med de prognoser som finns i
branschrapporter éver framtida marknadstillvéxt.

Effekter av expansionsinvesteringar exkluderas vid nedskrivningsprévning-
en. Grunden fér berdkningen utgérs av férvintade framtida kassafléden, enligt
affarsplanen, med en uthallig tillvéxt pa 2 procent. Kassafléden fér tiden bortom
fem ar har berdknats genom att en multipel applicerats pa beriknat uthalligt
kassaflode.

Vid nuvérdesberikning av férvantade framtida kassafléden anvénds aktuell,
vid tillfallet, vigd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) beslutad fér respektive
rérelsesegment. Den diskonteringsrinta som anvinds anges fore skatt och éter-
speglar specifika risker som giller fér de olika rérelsesegmenten. Diskonterade
kassafléden jamférs sedan med bokfért virde pa tillgdngar, avsittningar och
skulder kopplade till respektive rérelsesegment.

En prévning av nedskrivningsbehov gérs vanligtvis under det tredje kvartalet
eller nir behov féreligger. Genomférd nedskrivningsprévning fér rakenskapsaret
2014 visade, med gjorda antaganden, att nagot nedskrivningsbehov av goodwill
eller varumirken med obestimbar nyttjandeperiod inte forelag.

Nedskrivningar

| immateriella anlaggningstillgéngar fanns inga nedskrivningar gjorda under
2014 eller 2013, varken i koncernen eller i moderbolaget. Fér information om
nedskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

Kénslighetsanalys

Féretagsledningen bedémer att inga rimliga férdndringar i de viktiga antagan-
dena leder till att det berdknade sammanlagda atervinningsvirdet pa respektive
kassagenererande enhet blir ldgre dn deras sammanlagda redovisade virde.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Maskiner och Inventarier, Ovriga materiella Inventarier,
andra tekniska verktyg och anlaggnings- verktyg och
Mkr anlaggningar installationer Leasing" tillgang Totalt installationer
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 2013-01-01 4 18 3 3 28 1
Férvirvat via rérelseforvary ° s 0 3 =
Ovriga anskaffningar/investeringar 1 2 o 0 3 2
Férséljning/utrangeringar & = & 0
Arets omrikningsdifferens 0 -1 s 0 -1 °
Utgaende balans 2013-12-31 5 18 3 3 29 3
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2013-01-01 -2 =13 2 0 -17 -1
Férvérvat via rorelseférviry = &l = = Sl =
Avrets avskrivningar 0 -2 0 -1 -3 -1
Férsaljning/utrangeringar ° 1 ° ° 1 0
Arets omrikningsdifferens 0 1 ° 0 1 °
Utgaende balans 2013-12-31 -2 -14 -2 -1 -19 -2
Bokfért virde 2013-12-31 3 4 1 2 10 1
KONCERNEN MODERBOLAGET
Maskiner och Inventarier, Ovriga materiella Inventarier,
andra tekniska verktyg och anliaggnings- verktyg och
Mkr anlaggningar installationer Leasing" tillgang Totalt installationer
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende balans 2014-01-01 5 18 3 3 29 3
Férvérvat via rorelseférviry - 1 - 1
Ovriga anskaffningar/investeringar 0 1 1 - 2 -
Férsiljning/utrangeringar - -1 -2 0 -3 -
Arets omrikningsdifferens 0 0 = 0 0 >
Utgaende balans 2014-12-31 5 19 2 3 29 3
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans 2014-01-01 -2 -14 -2 -1 -19 -2
Férvirvat via rérelseférviry - -1 - - -1 -
Avrets avskrivningar -1 -1 -1 0 -3 0
Férsaljning/utrangeringar - 1 2 0 3 -
Arets omrikningsdifferens 0 0 - 0 0 -
Utgaende balans 2014-12-31 3 -15 -1 -1 -20 -2
Bokfért virde 2014-12-31 2 4 1 2 9 1
1) Se vidare information not 16 Leasingavtal
Laneutgifter Arets avskrivningar ingaende i resultatrikningen
Inga laneutgifter finns inrdknade i tillgadngarnas anskaffningsvérden, KONCERNEN MODERBOLAGET
varken fér 2014 eller fér 2013. Mkr 2014 2013 2014 2013
. Kostnad for salda varor -1 =l - s
Avskrivningar
Alla materiella anlidggningstillgangar skrivs av. Avskrivningar ingar i Férsdljningskostnader ! oL )
foljande poster i resultatrakningen. Administrationskostnader -1 -l -l
Summa -3 -3 -1
Fér information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.
Nedskrivningar
| materiella anldggningstillgangar fanns inga nedskrivningar gjorda under
2014 eller 2013, varken i koncernen eller i moderbolaget. Fér information om
nedskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.
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1 LEASINGAVTAL

Finansiell leasing

Koncernen leasar kontors- och IT-utrusning under flera finansiella leasingavtal.
Nar leasingavtalen upphér finns optioner att képa utrustningen till ett fordel-

aktigt pris. | leasingavtalen férekommer indexklausuler. De leasade tillgangarnas
virde uppgick pa balansdagen till 1 Mkr (1). De leasade tillgangarna ar sikerhet

fér leasingskulderna. Leasingavtalen innehaller inga restriktioner vad géller
méojligheten att limna utdelning, ta upp nya lan samt ingé nya leasingavtal.
Vidareuthyrning av tillgdngar som brukas enligt finansiella leasingavtal fére-

kommer inte.

Avskrivningar pa de leasade tillgangarna enligt finansiella leasingavtal
uppgick till -1 Mkr (0). Betalda leasingavgifter uppgick till o Mkr (1).

Framtida minimileasingavgifter och deras nuvirden enligt icke upp-
sagningsbara finansiella avtal uppgick till féljande belopp.

Férfallotid fér framtida minimileasingavgifter

Nominella
Mkr virden Nuvirden
Inom ett ar 1 1
Senare 4n ett &r men inom 5 ar 0 0
Senare dn 5 ar = =
Summa 1 1

Nuvirdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som skuld till
kreditinstitut, dels som kortfristig skuld och dels som langfristig skuld.

Operationell leasing

Koncernen hyr lager- och kontorslokaler, datorer och annan utrustning. Vissa
avtal innefattar méjlighet till férlingning under varierande tidsperioder. Del av

hyrd kontors- och lagerlokal har vidareuthyrts.

1 7 ANDELAR | DOTTERBOLAG

Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal

KONCERNEN" MODERBOLAGET

Mkr 2014 2013 2014 2013
Kostnader fér operationell

leasing -15 -16 -3 -3
Summa -15 -16 -3 -3
Leasingintakter avseende

objekt som vidareuthyrts

uppgar till 2 1 - -

1) Avser kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal.

Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke

uppsigningsbara leasingavtal

KONCERNEN" MODERBOLAGET

Mkr 2014 2013 2014 2013
Forfaller till betalning inom

ett ar 13 11 2 3
Forfaller till betalning senare

dn ett &r men inom 5 ar 39 37 5 5
Férfaller till betalning senare

ansar 9 16 0 -
Summa 61 64 7 8

1) Avser nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke

uppsigningsbara leasingavtal.

Kapital-/

Organisationsnummer Site Antal aktier rostrittsandel  Bokfért virde, Mkr

AB Arctic Medica (i likvidation) 556416-4233 Gillivare, Sverige 10 000 100% 1

Bioglan AS 970 968 660 Oslo, Norge 1400 100% 167
Midsona Norge AS 979 473 559 Oslo, Norge ° 100%
Soma Nordic AS 979457189 Rygge, Norge - 100%
Nordisk Helseforlag AS 912536 130 Moss, Norge = 100%
Soma Nordic AB 556585-7942 Laholm, Sverige > 100%

Dalblads Nutrition AB 556542-8264 Lerum, Sverige 1000 100% 33
Midelfart Sonesson AB 556576-5798 Lund, Sverige 1000 100%

Midsona Finland Oy 1732881-1 Salo, Finland 16 000 100% 31

Midsona Sverige AB 556420-6646 Malmé, Sverige 2000 100% 250
Bioglan Pharma AB 556594-2025 Lund, Sverige - 100%
Vitalas AB 556572-5040 Malmé, Sverige ° 100%
556480-0224 Malmé, Sverige 165 797 100%

Trettiosjucorp AB

Summa bokfért virde i moderbolaget

482

62

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
Organisationsnummer: 556241-5322



FINANSIELLA RAPPORTER

En likvidation var pagaende vid arets slut, som ett led i att férenkla bolags-

strukturen.

MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende balans 1583 1504
Aktiedgartillskott i dotterbolag - 79
Utgaende balans 1583 1583
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingéende balans -1101 -1 082
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag - -19
Utgaende balans -1101 -1101
Bokfort virde 482 482

Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag redovisas i resultatrikningen pa
raden "Resultat fran andelar i dotterbolag”.

FORDRINGAR HOS OCH SKULDER TILL ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH
DOTTERBOLAG OVRIGA FORDRINGAR

MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2014 2013 Mkr 2014 2013 2014 2013
ANLAGGNINGSTILLGANGAR ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Rantebarande fordringar 242 256 SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Summa 242 256 Depositioner 0 0

Ovriga finansiella tillgdngar 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR Summa 0 0
Rantebarande fordringar’ 1
Bt el 47 25 OVRIGA FORDRINGAR SOM AR OM-

SATTNINGSTILLGANGAR
Summa 48 25 i
SO 290 = Valutaterminer 1 0

Ovriga fordringar 2 1 1 1
LANGFRISTIGA SKULDER Summa 3 1 1 1
Rantebirande skulder 2 2
Summa 2 2

KORTFRISTIGA SKULDER Z 0 VARULAGER
52 65

Rintebirande skulder)

Ovriga skulder 1 1

Summa 53 66 KONCERNEN

SUMMA 55 68 Mkr 2014 2013

1) Rintebirande skulder avser koncernkonton med internrénta. Révaror och fornédenheter 5 6
Varor under tillverkning 0 0
Fardiga varor och handelsvaror 95 89
Summa 100 95

| koncernens resultatrikning ingick nedskrivningar av varulager i féljande
poster: kostnad foér salda varor - Mkr (o), forsiljningskostnader -1 Mkr (-2).
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1 KUNDFORDRINGAR

Koncernen har cirka 150 aktiva kunder, varav de 10 stérsta svarade fér 52
procent (51) av nettoomsittning. Kunderna dr framst kedjor inom apoteks-,
dagligvaru-, hilsofack- och évrig fackhandel. Utéver dessa kunder finns ett
stort antal privatpersoner, terapeuter, och andra fristdende mindre butiker som
koncernen siljer direkt till, bland annat via e-handel och postorder. | stort sitt
all nettoomsittning kommer fran den nordiska marknaden.

En stor del av férsiljningen baseras pa ramavtal som specificerar generella
leveransvillkor och rabatter for ett ar i taget. Ett par ganger per ar sker vanligtvis
sortimentsutvirderingar, dar dven prisnivaer kan justeras om det finns beligg
for detta genom till exempel héjda ravarupriser.

Kundfordringar

KONCERNEN
Mkr 2014 2013
Kundfordringar, brutto 100 104
Reservering fér osikra kundfordringar 0 52
Summa 100 102
Avsittning for osikra kundfordringar

KONCERNEN
Mkr 2014 2013
Avsittning vid arets bérjan -2 Sl
Reservering fér befarade kundférluster -2 =5
Konstaterade kundférluster 4 4
Summa 0 -2
Aldersanalys, kundfordringar

KONCERNEN
Mkr 2014 2013
Ej férfallna kundfordringar 95 88
Forfallna 1-30 dagar 4 13
Férfallna 31-90 dagar 1 1
Forfallna >9o dagar 0 0
Summa 100 102

Verkligt virde fér kundfordringarna éverensstimmer med det redovisade virdet.

FORUTBETALADE KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Férutbetalda hyreskostnader 2 1 1 0
Férutbetalda forsikringskostnader 1 1 0 0
Férutbetalda leasingkostnader 0 0 0 0
Férutbetalda marknadsforings- 2 3 . )
kostnader
Férutbetalda provisionskostnader 1 1 - -
Férutbetalda varu- och tjinsteinkép 2 3 1 1
Ovriga férutbetalda kostnader 4 4 1 2
Summa 12 13 3 3
64

Z 3 EGET KAPITAL

KONCERNEN
Aktiekapital
Posten bestar av moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Posten bestar av eget kapital som ir tillskjutet fran dgarna. Har ingar éverkurs-
fonder som férts dver till reservfond per den 31 december 2005. Avsittningar
till 6verkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som
tillskjutet kapital.

Reserver

Posten bestar av en omrikningsreserv, som innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksam-
heter som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel/ansamlade forluster, inklusive arets resultat

Posten bestar av intjanade vinstmedel/ansamlade férluster i moderbolaget
och dess dotterbolag. Tidigare avsittningar till reservfond, exklusive éverférda
dverkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

MODERBOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital

Posten bestar av moderbolagets aktiekapital.

Reservfond

Posten bestar av belopp som fére 1 januari 2006 tillférts verkursfonden nir
aktier emitterats till Sverkurs, det vill siga ett erhallet belopp utéver aktiens
kvotvarde.

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond

Posten bestar av belopp som tillférts éverkursfonden fran och med 1 januari
2006 nir aktier emitterats till dverkurs, det vill sdga ett erhallet belopp utéver
aktiens kvotvarde.

Fond fér verkligt virde

Posten bestar av en virdeférandring som &r orsakad av en kursférindring pa
en monetidr post som utgér en del av féretagets nettoinvestering i en utlandsk
enhet och redovisas i eget kapital i enlighet med ARL 4 kap § 14f.

Balanserade vinstmedel/ansamlade forluster

Posten bestar av intjanade vinstmedel/ansamlade férluster i moderbolaget
och utgér tillsammans med arets resultat, dverkursfond och fond for verkligt
virde summa fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns tillgingligt
fér utdelning till aktiedgarna.

Férandring antal aktier

Antal A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2013-01-01 379932 22 364 858 22 744 790
Antal aktier 2013-12-31 379932 22364858 22744790
Antal aktier 2014-01-01 379932 22364 858 22 744 790
Antal aktier 2014-12-31 379932 22364858 22 744 790
Kvotvidrde per aktie, kr 20,00

Aktiekapital pa balansdagen, kr 454 895 815

Innehavare av aktier dr beréttigade till utdelning som faststills av &rsstimman.
Aktieinnehavet berittigar till réstritt vid arsstimman for varje A-aktie till 10
réster och for varje B-aktie till 1 rost. Alla aktier har samma ritt till nettotillgang-
arna i Midsona.

Inga egna aktier 4gs av bolaget eller dess dotterbolag.

Aktieoptioner
Det fanns inga utestdende optionsprogram vid arets utgang.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
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Z 4 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Rintebirande skulder

FINANSIELLA RAPPORTER

| februari 2014 tecknade Midsona AB ett nytt finansieringsavtal med en l6ptid
pa tre &r. Finansieringsavtalet stricker sig ddrmed fram till och med 31 decem-

KONCERNEN MODERBOLAGET » - -
ber 2016. Det finns méjlighet att férlinga finansieringsavtalet med ett ar i taget
Mkr 2014 2013 2014 2013 fram till 31 december 2018.
LANGFRISTIGA Finansieringsavtalet utgérs av en revolverande kreditfacilitet om samman-
RANTEBARANDE SKULDER lagt 320 Mkr, utan forpliktelse till amortering fram till finansieringsavtalets
Banklan 148 148 95 95 forfall 31 december 2016. Av faciliteten kan maximalt 100 Mkr utnyttjas som
Finansiella leasingskulder 0 1 - ° checkkredit.
Summa 148 149 95 95 Till finansieringsavtalet finns tva finansiella villkor linkade, som ska
vara uppfyllda under avtalets |6ptid. Dessa villkor utgérs av att nyckeltalen
ETIETE, et e st sl i verenskor v Al et ssprongi
RANTEBARANDE SKULDER 1s1s cnstom - prung &
) 52 - 52 - finansieringsavtalet effektuerades i januari 2010 har 6verenskomna finansiella
Checkkredit villkor uppfyllts.
Finansiella leasingskulder 1 0 - - Rénta pa faciliteter berdknas pa tillimplig rdntebas plus en marginal som
Summa 53 43 52 43 baseras pa utfallet av nyckeltalet "nettoskuldsittning/EBITDA” pa rullande
Summa 201 192 147 138 tolvmanadersbasis.
Finansiella leasingskulder I6per med kontrakterad ranta under leasing-
kontraktets 16ptid.
Kreditvillkor rintebarande skulder
Mkr Nominellt belopp Utnyttjat belopp Outnyttjat belopp Rintevillkor? Loptid
BANKLAN
Facilitet 167 95 72 STIBOR +1,60 procent ~ 2013-12 - 2016-12
Facilitet") 53 53 0 NIBOR + 1,57 procent ~ 2013-12 —2016-12
Summa 220 148 72
CHECKKREDIT
Checkkredit 100 52 43 STIBOR + 1,54 procent  2013-12 —2016-12
Summa 100 52 48
Summa 320 200 120

1) Banklanet dr pa nominellt so miljoner norska kronor och &r i tabellen omriknade till svenska kronor enligt balansdagskurs.

2) Marginalen utgér en genomsnittlig procentsats éver rikenskapsaret 2014 fér faciliteter och checkkredit.

Z 5 OVRIGA LANG- OCH KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Skuldférd képeskilling rérelsefdrvary 4 20 - -
Summa 4 20 - -
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Skuld avseende mervirdesskatt n 12 0 0
Avréknirjg personalens skatter 7 7 ] 1
och avgifter
Skuldférd képeskilling rérelseférvary 14 15 - =
Ovriga skulder 3 3 - °
Summa 35 37 1 1

Det finns inga 6vriga langfristiga skulder som férfaller till betalning senare dn
5 ar efter balansdagen.
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26 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER Z 7 OVRIGA AVSATTNINGAR

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Férpliktelser i balansrikningen

KONCERNEN

Mkr 2014 2013
Nuvirdet av ofonderade forpliktelser - 0
Nettoforpliktelse ersattningar till anstallda - 0
NETTOBELOPPET REDOVISAS PA FOLJANDE

RADER | BALANSRAKNINGEN

Avsittningar till pensioner, kortfristig - 0
Nettobelopp i balansrikningen - 0

Oversikt formansbestimda planer
| Norge fanns en icke visentlig foSrméansbestamd pensionsplan, AFP-ordning,
som avslutades under 2014.

En sirskild avtalspension, AFP-ordning, finns i Norge éverenskommen
mellan arbetsmarknadens parter som ett tillagg till dlderspension. En sadan
forsakring ar en formansbaserad plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rikenskapsar 2014 har koncernen inte hatft tillgang till sadan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Detta
pensionséatagande redovisas dirfér som en avgiftsbestimd pensionsplan.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finan-
siell rapportering, UFR 10, dr detta en férmansbestimd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rikenskapsaret 2014 har koncernen inte haft tillgang till sadan
information som gér det mojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestimd plan. Pensionen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas dirfér som en avgiftsbestimd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ir tecknade i Alecta uppgick
till 2 Mkr (2) i koncernen och o Mkr (0) i moderbolaget. Alectas éverskott kan
fordelas till férsikringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2014
uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 143
procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvirdet pa
Alectas tillgangar i procent av férsikringsatagandena beriknade enligt Alectas
forsdkringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte verensstimmer med IAS 19.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

| Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner fér arbetare som helt
bekostas av koncernbolagen. | utlandet finns avgiftsbestimda planer vilka till
del bekostas av dotterbolagen och delvis ticks genom avgifter som de anstillda
betalar. Betalning till dessa planer sker Ipande enligt reglerna i respektive plan.

Kostnader for avgiftsbestimda planer

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Kostnader for avgifts-
bestamda planer” -9 -9 -3 3

1) ITP-plan finansierad i Alecta ingér i beloppen med -2 Mkr (-2) fér koncernen och
med o Mkr (o) fér moderbolaget.

Nista ars férvintade utbetalning fér koncernen avseende de avgiftsbestimda
planerna beriknas till g Mkr.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
AVSATTNINGAR SOM AR
KORTFRISTIGA
Kostnader fér garantiataganden 0 1 - 1
Summa 0 1 - 1
Summa 0 1 - 1
KOSTNADER FOR GARANTI-
ATAGANDEN
Redovisat virde vid periodens ingdng 1 3 1 3
Avsittningar som gjorts under aret 1 - 1
Belopp som tagits i ansprak under
aret -2 -2 -2 -2
Summa 0 1 - 1
TOTALA AVSATTNINGAR
Redovisat virde vid periodens ingang 1 3 1 3
Avsittningar som gjorts under aret 1 - 1 -
Belopp som tagits i ansprak under
aret -2 -2 -2 -2
Summa 0 1 - 1

Belopp varmed avsittningen forvin-
tas betalas efter mer &n tolv manader - - - -

Garantiataganden

Avsittningen avser kostnader fér volymataganden enligt avtal i samband med
férsaljningen av rérelsegrenen Supply 2012. Avtalet giller fram till 2016. Under
2014 togs 2 Mkr av avsittningen i ansprak.

UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Upplupna varukostnader 7 9
Upplupna personalkostnader 16 17 2 2
Upplupna marknads-
féringskostnader 2 4
Upplupna kundbonus-
kostnader 10 14
Ovriga upplupna kostnader 5 4 2 2
Summa 40 48 4 4
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VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
TILL VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Verkligt virde

Verkligt virde 6verensstimmer i allt visentligt med redovisat virde i balans-
rakningen avseende finansiella tillgdngar och skulder. De sammanlagda
redovisade virdena och verkligt virde per klass framgar av tabellen nedan.

Verkligt virde och redovisat virde i balansrikningen

KONCERNEN 2014

FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNEN 2013

Finansiella Finansiella
skulder Finansiella skulder Finansiella
vérderade poster virderade poster
Line- och till upplupet  vérderadetill  summa Lane-och till upplupet vérderadetill summa
kund-  anskaffnings- verkligt varde  redovisat Verkligt kund- anskaffnings- verkligt varde redovisat Verkligt
Mkr fordringar virde via resultatet virde  virde |fordringar virde via resultatet!) virde  virde
Langfristiga fordringar 0 0 0 0 - 0 0
Kundfordringar 100 100 100 102 - 102 102
Ovriga fordringar? 3 0 3 3 1 0 1 1
Likvida medel 50 50 50 62 - 62 62
Summa 153 0 153 153 165 0 165 165
Langfristiga
rantebirande skulder 148 148 148 149 - 149 149
Ovriga langfristiga skulder 4 4 4 20 - 20 20
Kortfristiga rantebdrande
skulder 53 53 53 43 - 43 43
Leverantérsskulder 88 88 88 90 90 90
Ovriga kortfristiga skulder? 35 0 35 35 37 0 37 37
Summa 328 0 328 328 339 0 339 339
1) Innehav fér handelsandamal.
2) Finansiella instrument.
Redovisade till Ej redovisade till Summa Redovisade till Ej redovisade till Summa
verkligt virde verkligt virde redovisat virde verkligt virde verkligt virde redovisat virde
Valutaterminer 1 1 0 0
Ovriga fordringar 2 2 1 1
Summa 1 2 3 0 1 1
Valutaterminer 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 35 35 37 37
Summa 0 35 35 0 37 37
MODERBOLAGET 2014 MODERBOLAGET 2013
Finansiella Finansiella
skulder Finansiella skulder Finansiella
virderade poster virderade poster
Léne- och till upplupet  virderade till Summa Lane-och  till upplupet virderadetill Summa
kundford- anskaffnings  verkligt virde  redovisat Verkligt |kundford- anskaffnings- verkligt virde redovisat Verkligt
Mkr ringar virde  via resultatet virde  virde ringar virde  via resultatet virde  virde
Kundfordringar 0 - 0 0 0 0 0
Ovriga fordringar 1 - 1 1 1 1 1
Summa 1 - 1 1 1 - 1 1
Skulder till kreditinstitut 147 - 147 147 138 138 138
Leverantérsskulder 1 - 1 1 4 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 1 - 1 1 1 1 1
Summa 149 - 149 149 143 - 143 143
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Vissa upplysningar om finansiella instrument som virderats till verkligt virde i
arets resultat

Koncernen innehar finansiella instrument i form av valutaterminskontrakt som
redovisas till verkligt virde i balansrikningen. Det verkliga virdet har fér samt-
liga kontrakt vdrderats utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata,
dvs. niva 2 enligt IFRS 13.

Kvittningsavtal och liknande avtal

Koncernen har inga nettoredovisade poster i balansrikningen. Fér derivat-
motparter finns ISDA-avtal som innebir att derivatposter kan nettoredo-
visas under vissa férutsittningar. Upplysningar i nedan tabell visar finansiella
instrument som omfattas av ett rittsligt bindande ramavtal om nettning eller
ett liknande avtal.

Kvittningsinformation
KONCERNEN 2014

Finansiella

Belopp redovisade i instrument, Netto-

Mkr balansrikningen  nettningsavtal belopp
TILLGANGAR

Derivatinstrument 1 - 1
Summa 1 - 1
SKULDER

Derivatinstrument 0 - 0
Summa 0 - 0
SUMMA 1 - 1

Berikning av verkligt virde
Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvints for
att faststilla verkligt virde pa de finansiella instrument som innehas.

Rintebdrande skulder

Verkligt vérde for finansiella skulder beriknas baserat pa framtida kassafléden
av kapitalbelopp och rinta diskonterade till aktuell marknadsrinta pa balans-
dagen. Inga vasentliga skillnader aterfinns mellan verkligt virde och redovisat
virde. Fér [6ptidsanalys se not 30 Finansiell riskhantering.

Finansiella leasingskulder
Verkligt véirde 4r baserat pa nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade till
marknadsréntan fér liknande leasingavtal.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fér kundfordringar och 6vriga fordringar med en kvarvarande livslingd pa
mindre &n 12 manader anses det redovisade virdet reflektera verkligt virde.
Kundfordringar och 6vriga fordringar med en livslangd éverstigande 12
ménader diskonteras i samband med att verkligt virde faststills. Inga
visentliga skillnader aterfinns mellan verkligt och redovisat virde.

Leverantorsskulder och évriga skulder

Fér leverantdrsskulder och évriga skulder med en kvarvarande livslingd pa
mindre &n 12 manader anses det redovisade virdet reflektera verkligt virde.
Leverantérsskulder och 6vriga skulder med en livslangd éverstigande 12
maénader diskonteras i samband med att verkligt varde faststills. Inga
visentliga skillnader aterfinns mellan verkligt och redovisat virde.
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3 0 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsitts genom sin verksamhet fér en mingd olika finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i resultatrikning, balansrikning
och kassaflsde till féljd av fériandringar i valutakurser, rintenivaer, kredit- och
refinansieringsrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker dr centraliserad till finansfunk-
tionen i moderbolaget. Verksamheten bedrivs utifran en finanspolicy faststilld
av styrelsen fér Midsona AB.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapitalanskaffning och
refinansiering av 1an som férfaller blir svar eller kostsam.

Fér att sdkerstilla att koncernen i alla lagen har tillgang till nédvindig extern
finansiering till rimlig kostnad &r riktlinjen att de bekriftade kreditléftena ska ha
en genomsnittlig aterstaende 16ptid pa minst 12 manader.

Vid arsskiftet var den genomsnittliga aterstaende |6ptiden pa bekriftade
kreditléften 24 manader (12). | februari 2014 tecknades ett nytt finansieringsav-
tal som stricker sig fram till och med 31 december 2016. Férfallostrukturen fér
koncernens finansiella skulder framgar av tabellen.
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Férfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

FINANSIELLA RAPPORTER

0-3 ménader 4-6 manader 7-12 manader 1-5 &r >5 ar
Nominella belopp, Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Checkkredit? 52 43 - -
Banklin2 148 148 - -
Finansiella leasingskulder 0 0 0 1 0 0 1 - °
Summa 0 0 0 1 0 200 192 - -

1) Inkluderar ej outnyttjad del av checkkredit.
2) Inkluderar ej outnyttjad del av kreditfacilitet.

Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk menas risken att koncernen inte kan infria sina betalnings-
forpliktelser som en f8ljd av otillricklig tillgang till likvida medel.

| syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel anviander
sig finansfunktionen av likviditetsprognoser som koncernens dotterbolag
rapporterar in pa manadsbasis fér kommande 6 manader.

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditetsreserv, dvs. summan av
outnyttjade kreditfaciliteter och likvida medel, vid varje tidpunkt éverstiga
summan av koncernens laneférfall f6r de kommande 6 manaderna.

Likviditetsreserven uppgick till 1770 Mkr (191) vid arets utgang, férdelad
pé likvida medel 5o Mkr (62), outnyttjad del av kreditfacilitet 72 Mkr (72) och
outnyttjad del av checkrakningskredit 48 Mkr (57), medan laneférfall fér kom-
mande 6 manader uppgick till o Mkr (0).

Valutarisk
Med valutarisk avses risken fér att valutakursférandringar paverkar koncernens
resultatrikning, balansrikning och/eller kassafléde negativt.

Valutarisker uppkommer dels genom de operationella och finansiella trans-
aktioner som sker i annan valuta an moderbolagets funktionella valuta (trans-
aktionsexponering), dels genom den valutaexponering som sker vid omrakning
av utlindska dotterbolags nettotillgangar till moderbolagets funktionella valuta
(omrakningsexponering).

Transaktionsexponering

Koncernens varuférsiljning sker i huvudsak i valutorna SEK, NOK och EUR,
medan varuinkdp framférallt gérs i valutorna SEK, NOK, EUR, GBP och USD.
Nettoexponeringen i EUR 4r betydande beroende pa att inkdpen 6verstiger
férsiljningen.

Finansfunktionen i moderbolaget gér pa manadsbasis bedémningar av
den framtida valutaexponeringen utifran inrapporterade likviditetsprognoser.
Bedémda nettofléden fér 2015 i de 4 valutor med stérst nettoexponering
framgar av tabellen.

KONCERNEN
Beloppen ér i miljoner i respektive valuta3) 2014 20132
EUR -13 -16
GBP -1 -2
NOK 10 2
usD -2 -4

1) Transaktionsexponeringen baseras pa bedémda nettofléden fér kommande
12 ménader, dvs. fér 2015.

2) Transaktionsexponeringen baseras pa bedémda nettofléden fér kommande
12 ménader, dvs. fér 2014.

3) Ett positivt nettofléde innebir att inflodet i respektive valuta éverstiger utflodet
och ett negativt nettofléde innebir att utflédet i respektive valuta éverstiger inflodet.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
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Prognostiserad nettoexponering i berérda valutor kan, enligt finanspolicyn,
sikras upp till 24 manader. Den valutasikrade andelen utgérs normalt av 50
procent, men kan &kas till 75 procent, av nettoexponeringen for den definierade
perioden om det bedéms som lampligt.

| syfte att reducera resultatpaverkan av férindrade valutakurser sikrar
Midsona med valutaterminer I6pande 50-75 procent av det prognostiserade
nettoflédet i EUR och i fsSrekommande fall USD f6r perioder upp till 9 manader.
Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillimpas inte, utan véirdeférandringar pa
derivatinstrument redovisas i arets resultat. Vid utgangen av 2014 var 53 procent
(38), eller nominellt 3 MEUR (3), av de bedémda nettoflédena fér férsta halvéret
2015 sikrade. Forandringen av marknadsvirdet pa utestdende valutaterminer
uppgick den 31 december 2014 till 1 Mkr (0)och redovisades i arets resultat.

En isolerad fériandring av vixelkurserna mot SEK med +/-5 procentenheter
fér de 4 valutor med stérst bedémda nettofldden berdknas medféra en resultat-
effekt fore skatt pa +/- 7 Mkr ().

Omrikningsexponering
Moderbolaget har innehav i utlindska dotterbolag vars nettotillgangar
exponeras fér valutaomrakningsrisker. Valutaexponering av nettotillgdngarna
i koncernens dotterbolag kan exempelvis hanteras genom upplaning i de
utldndska valutorna som ar exponerade.

Koncernen hanterar delvis omrikningsexponeringen i utlindska verksam-
heter genom lan i utlandsk valuta.

Rinterisk

Med rinterisk avses den resultateffekt som en rinteférindring orsakar. Hur

snabbt en rintefériandring paverkar resultatet beror pa lanens och placering-
arnas rantebindningstider. Da koncernen ar nettolantagare och inte placerar
pengar i noterade instrument, sa ar det framst koncernens lan som paverkas
av rintefdrindringar.

Riktlinjen &r att den genomsnittliga rantebindningstiden fér rantebarande
skulder till kreditinstitut minst bér uppga till 3 manader. Den genomsnittliga
rantebindningstiden fér rantebarande skulder till kreditinstitut var 3 manader
(3) vid arets utgang. Skulle koncernens hela laneportfélj 16pa med rérlig rinta
skulle en réanteférandring pa +/- 1 procentenhet medféra en resultateffekt pa
+/- 2 Mkr (2) beraknad pa skulden till kreditinstitut pa 200 Mkr (191) vid arets
utgéng. Finansiella leasingskulder 16per med kontrakterad rinta under leasing-
kontraktets loptid.

Den genomsnittliga rdntan pa koncernens banklan och checkkredit uppgick
fér 2014 till 2,6 procent (3,4).

Finansiell kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses risken fér forlust om de motparter vilka kon-
cernen har likvida medel, finansiella investeringar eller ingangna derivatinstru-
ment med inte kan fullgéra sina betalningsférpliktelser.

Finansfunktionen har inget mandat att inga finansiella placeringar. D&
koncernen &r nettolantagare ska eventuell 6verskottslikviditet anvindas till att
reducera laneskulden. Dotterbolagen ska placera sin 6verskottslikviditet pa
bankkonton tillhérande koncernens koncernkontosystem eller pa bankkonton i
banker godkinda av finansfunktionen.

Den finansiella kreditrisken avseende likvida medel pa bankkonton uppgick
vid arets utgang till 50 Mkr (62).
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STALLDA SAKERHETER OCH :! " 2

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
STALLDA SAKERHETER
Spirrade bankmedel 3 3 - -
Aktier i dotterbolag - ° 418 418
Nettotillgangar i dotterbolag 746 735 - -
Ovriga 2 1 - -
Summa 751 739 418 418
ANSVARSFORBINDELSER
Generell borgen fér dotterbolag - = 55 55
Garantiférbindelser, externa - - 1 0
Summa - - 56 55

Aktier i dotterbolag har pantsatts som sikerhet fér checkkredit och banklan.
Skulder till kreditinstitut framgar av not 24 Skulder till kreditinstitut. Netto-
tillgangar i dotterbolag avser aktier i dotterbolag som &r upptagna till belopp
motsvarande de koncernmissiga nettotillgangarna.
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Narstienderelationer
Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterforetag, se not 17
Andelar i dotterbolag.

Nirstaendetransaktioner
Fér moderbolaget avsag 22 Mkr (22), motsvarande 96 procent (95), av arets
férsiljning och o Mkr (o), motsvarande 1 procent (o), av arets inkép dotter-
bolag inom koncernen. Forsiljning till dotterbolag avsag i huvudsak adminis-
trativa tjanster medan inkép fran dotterbolag frimst avsag konsulttjanster och
andra kostnadsersattningar. All prissittning sker pA marknadsmissiga villkor.
Moderbolaget har fordringar hos och skulder till dotterbolag, se not 18
Fordringar hos och skulder till dotterbolag.

Nirstaende personer eller féretag
Léner och ersittningar till styrelse och andra ledande befattningshavare
framgar av not 9 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattning.

Det har inte fsSrekommit nagra lan, inkdp eller forsiljning med styrelsen
eller ledande befattningshavare som visentligt paverkat féretagets resultat och
stillning.
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FINANSIELLA RAPPORTER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
TILL KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
BETALDA RANTOR
Erhallen ranta 0 1 7 13
Erlagd rdnta -6 -9 -4 -6
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Utdelning - ° -46 -28
Avskrivningar 14 14 1 1
Nedskrivningar 3 19
Orealiserade kursdifferenser 0 0 0 0
Realisationsresultat forsiljning anlaggningstillgangar 0 el -2
Realisationsresultat forséljning dotterbolag - 0 -
Avsittning till pensioner 0 0 - -
Ovriga avsittningar och 6vriga poster som inte ingdr i kassaflédet -1 -4 - 2
Summa 16 16 -47 -6
TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR
Férvirv av tillgdng genom finansiell lease 1 - - -
Utfirdad siljarrevers i samband med férvirv av rérelse - 8 - -
FORVARV AV FORETAG ELLER VERKSAMHETER
Immateriella anldggningstillgangar 16 21 - -
Materiella anlaggningstillgangar 1 2 - -
Finansiella anlaggningstillgangar 0 - 0
Uppskjutna skattefordringar 0 3 - -
Varulager 6 4 - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 5 5 - -
Likvida medel 8 2 - -
Avsittningar -4 -6 - -
Rantebirande skulder - -13 - -
Leverantérsskulder och évriga skulder -7 -11 - -
Netto tillgangar och skulder 25 7 - 0
Koncerngoodwill 20 1 - -
Képeskilling -45 -8 - 0
Avgar: Villkorad kopeskilling - 8 - -
Utbetald képeskilling -45 0 - 0
Avgar: Likvida medel i férvirvade verksamheter 8 -1 - -
Paverkan pa likvida medel fran arets férvirv 37 -1 - 0
Betalning av tillaggskopeskillingar avseende tidigare ars forvary -15 -16 - -
Paverkan pa likvida medel fran forvirv -52 27 - 0 )
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNEN
2014 2013

MODERBOLAGET
2014 2013

AVYTTRING AV FORETAG ELLER VERKSAMHETER
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Likvida medel

Avsittningar

Rantebarande skulder

Leverantdrsskulder och évriga skulder

Netto tillgangar och skulder

Realisationsresultat (exklusive forsaljningskostnader)

Képeskilling

Avgar: Férsiljningskostnader

Erhallen képeskilling
Avgar: Likvida medel

Paverkan pa likvida medel fran avyttringar

AMORTERING AV LAN
Banklan
Checkrakningskredit
Interna lan

Leasingskulder

Summa

Likvida medel

Likvida medel i savil koncernen som moderbolaget bestar endast av kassa och
banktillgodohavanden. Néagra kortfristiga placeringar, jamstillda med likvida

medel fanns séledes inte.

3 4 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Det beslutades om att ligga ned koncernens produktionsenhet i Stenkullen
utanfér Goteborg, ddr en del av varumirket Dalblads produkter tillverkas. |
fortsittningen kommer dessa produkter att outsourcas pa samma sitt som
Dalblads 6vriga produkter. Kostnaderna fér nedlidggningen beriknas till cirka
10 Mkr som kommer belasta periodens resultat under det férsta kvartalet 2015.
Besparingen beriknas pa helarsbasis till cirka 7 Mkr och kommer att uppnas
successivt under kommande 12-méanadersperiod. MBL-férhandlingar &r av-

slutade och arbetet med omstruktureringen ar inledda.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Féretagsledningen har diskuterat tillimpningen av koncernens redovisnings-
principer samt gjorda éverviganden och uppskattningar i samband med
tillampningen av dessa principer, varfor féljande viktiga uppskattningar och
bedémningar fortjanar att omnidmnas.

Virdering av goodwill och varumirken

Flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
ar gjorda vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvirde fér
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill och varuméarken med
obestdmbar nyttjandeperiod.

Ledningens bedémning ir att inga rimliga fériandringar i de viktiga antagan-
dena leder till att det berdknade sammanlagda atervinningsvirdet pé respektive
kassagenererande enhet blir ligre dn deras sammanlagda redovisade virde. For
ytterligare information, se not 14 Immateriella anliggningstillgéngar.

Skatter
Fér att bestimma aktuella skatteskulder och aktuella skattefordringar liksom
avsittningar fér uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
krivs bedémningar av ledningen, i synnerhet vid virdering av uppskjutna
skattefordringar. | denna process ingér att skatteutfallet ska bedémas i varje
land som koncernen bedriver verksamhet. Processen omfattar bland annat att
bedéma exponering fér aktuell skatt samt att faststélla de temporira skillnader
som uppstar genom att vissa tillgdngar och skulder virderas olika i raken-
skaperna jamfért med i inkomstdeklarationerna. Ledningen maste 4ven bedéma
sannolikheten av att uppskjutna skattefordringar kan realiseras genom framtida
beskattningsbara inkomster.

Ledningens bedémning dr att med koncernens nuvarande och framtida
struktur ar mojligheterna att utnyttja aktiverade underskottsavdrag val under-
byggd. For ytterligare information, se not 12 Skatt.

Virdering av varulager
Vardering av varulager baseras bland annat pa ledningens bedémningar av
varornas kommersiella gangbarhet, vilket kan vara svart att uppskatta. Varu-
lagret 4r [6pande féremal fér virdering.

Ledningens bedémning dr att med genomférda inventeringar och gjorda
inkuransavsattningar dr varulagret i allt vasentligt korrekt varderat. For ytterliga-
re information, se not 1 Redovisningsprinciper och not 20 Varulager.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
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3 6 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322, dr ett svenskregistrerat
aktiebolag med site i Malmé. Huvudkontorets bessksadress &r Dockplatsen
16 i Malmé och postadressen &r Box 210 09, 200 21 Malmé. Bolagets aktier ar
registrerade pa Nasdaq Stockholm, Small Cap list.

Koncernredovisning fér ar 2014 bestar av moderbolaget och dess dotter-
bolag, tillsammans benimnd koncernen.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen respektive &rsredovisningen har upprittats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och ridets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en rittvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingir i koncernen stér infor.

Malmé den 30 mars 2015

Ake Modig
Styrelsens ordférande

TN GATAN =

Tina Andefsson ) Lennart Bohlin Ola Erici
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

-~

o

(

AN A

7 o
ﬁh Miihlrad * Johan Wester Peter Asberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkints fr utfirdande av styrelsen den 30 mars 2015.
Koncernens resultatrikning, totalresultatrikning och balansrikning samt moderbolagets resultatrikning, totalresultatrikning
och balansrikning blir férem3l for faststillelse pa irsstimman den 28 april 2015.

Var revisionsberittelse har avgivits den 30 mars 2015

Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till drsstimman i Midsona AB (publ)
Organisationsnummer 556241-5322

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Midsona AB (publ) for rikenskapséret 2014-01-01 -
2014-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér
i den tryckta versionen av detta dokument p4 sidorna 28-75.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren be-
démer dr nddvindig for att uppritta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Viart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sikerhet att &rs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka &tgirder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror p3 oegentligheter eller p4 fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsitgirder som 4r indamalsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvirdering av dindamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den &vergripande presentationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for dret enligt International Financial Reporting Standards,
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
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berittelsen ir férenlig med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens Svriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for rikenskapséret 2013-01-01
—2013-12-31 har utfdrts av en annan revisor som limnat en revi-
sionsberittelse daterad 2 april 2014 med omodifierade uttalanden
i Rapport om &rsredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositioner betrif-

fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Midsona AB (publ) for rikenskapsaret

2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen p& grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgirder och férhéllanden i bolaget for
att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pé annat
sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Malmé den 30 mars 2015
Deloitte AB

Uy

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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Omvirldens fortroende ir grunden for vara framgangar. Vara
beslut och aktiviteter ar forsvarbara ur ett saval etiskt som
ekonomisk perspektiv. Genom 6ppenhet och tillginglighet,

utan att for den skull avsloja konkurrenskinslig information,

ger vi véra dgare och alla andra intressenter insikt i vara
beslutsvigar, befogenheter och kontrollsystem.
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BOLAGSSTYRNING

Ordférandens forord:

Aktiv bolagsstyrning
skapar virde

Styrelsen har under 4ret fortsatt att
utveckla sitt arbete. Manga frigor
bereds i utskotten innan de foreliggs
styrelsen for beslut. Forfaringsittet
sikerstiller en god hantering av véra
drenden och ger styrelsen i sin helhet
mer tid till framtidsinriktade upp-
gifter. For ett konsumentvaruforetag
som Midsona ir det centralt med

en aktiv bevakning av en marknad
som ir stadd i forandring. Genom

en aktiv omvirldsbevakning och bra
analyser kan vi dven fortsittningsvis
gora vil underbyggda strategiska val.
D4 kan vi med minimerad risk dra
fordel av de méijligheter som mark-
naden erbjuder. I det arbetet har vi i
styrelsen tillsammans med ledningen
en bra och konstruktiv diskussion.

EN BRA BAS FOR FORTSATT UTVECKLING

Idag star Midsona starkt. Vi har en renodlad verksamhet
med god funktionell och geografisk riskspridning samt
definierade strategier mot tydliga mal. Inte minst har vi
resurser att genomfora vara planer. Bolaget ir finansiellt
starkt och kan p4 ett ansvarsfullt sitt utveckla sivil sin
egen verksamhet som branschen. En annan viktig faktor

ir var organisation, som vil kinner konsumenternas behov.
Allt detta gor oss vil rustade for en fortsatt utveckling av
koncernen.

Styrelsens kanske viktigaste uppgift ir att rekrytera och
bibehélla en kompetent ledning. Ledningen har det primira
ansvaret for bemanningen. Inom ramen for en aktiv bolags-
styrning ir det styrelsens uppgift att pa olika sitt stédja och
inspirera ledningen #dven i organisationsfragor. Styrelsens
ledaméter har en gedigen erfarenhet av féretagsledning
samt bra kunskaper om féretagets marknad och distribu-
tionskanaler. En kompetens som vi ocks4 har stor glidje
av i var omvirldsbevakning.

OMVARLDSBEVAKNINGEN IDENTIFIERAR MOJLIGHETER
Omvandlingen av vir marknad fortsatte dven under 2014.
Konkurrensen i handeln fortsatte att 6ka vilket skapar
forutsittningar f6r strukturomvandling. En del aktorer lider
fortfarande av svag ldnsamhet. Kanalglidningen frén tradi-
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tionell hilsofackhandel till apoteks-,
dagligvaru- och e-handel fortsitter.
Dagligvaruhandeln ir, som en foljd
det 6kade intresset f6r halsolivsmed-
el, en av vinnarna i den kampen. Men
iven apotekshandeln okar sitt utbud
av kosttillskott och halsoprodukter.
Mycket tyder pd att konsolideringen
av detaljistledet inom hilsa och vil-
befinnande kommer att fortsitta. Det
ir en naturlig f6ljd av de nya villkor
som giller och inte minst av den allt
hérdare konkurrensen.
Konsolideringen av detaljistledet

tillsammans med branschglidningen
tror vi kommer att paskynda konso-
lideringen av leverantorsledet. Det
skapar moéjligheter for oss. Mindre
bolag med en lokal tickning eller en
intressant utvecklingsbar produkt eller produktgrupp har
ofta inte kapacitet for att dokumentera sin produkt, tringa
igenom centrala inkdpsorganisationer och marknadsfora
sina produkter. Den konsolideringen kinner vi, med vér
organisation och finansiella styrka, oss vil skickade att driva.
Det ir dirmed en viktig fraga for styrelse och ledning.

Midsonas egen produktutveckling ir ett viktigt sitt att
halla uppe takten i vira produktlanseringar och att anpassa
vart sortiment till snabba férindringar av konsumenternas
efterfrigan. Ansvaret ligger hos ledningen men styrelsen
stimulerar satsningar pa utveckling. Jag kan ocks8 konsta-
tera att vi hittills har varit framgangsrika nir vi allokerat
resurser till nya produkter och omriden. Det giller bade
forvirv och produktutveckling.

EN BOLAGSSTYRNING SOM BALANSERAR Mb]LlGHETER
OCH RISK

Jag vill girna pdminna om att affirsutveckling, oavsett om
den ir organisk eller férvirvsdriven, aldrig r helt riskfri.
Med Midsonas starka utgdngslige och véra vil genomarbe-
tade processer for styrning och kontroll kinner jag att vi p
ett ansvarsfullt aktivt sitt kan utveckla foretaget samtidigt

som vi minimerar riskerna.
/
oy

Al
Ake Modig, st@jrelseordférande
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

INFORMATION} AKTIEAGARE FORSLAG
REVISORER UTGOR ARSSTAMMAN

__ STYRELSE

‘ INFORMATION

MAL
STRATEGIER

VALBEREDNING

RAPPORTER

STYRINSTRUMENT
VD OCH
KONCERNLEDNING

MAL
POLICYER
AKTIVITETER VvV

RAPPORTER
PROGNOSER
AFFARSOVERSIKT
EKONOMI & FINANS

[
AFFARSOMRADE
SVERIGE

Midsona AB (publ), (nedan "Midsona”), ir ett publikt
aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap.
Midsona tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och avger
hir 2014 ars bolagsstyrningsrapport. Rapporten har upprit-
tats av bolagets styrelse och bolagets revisor har limnat ett

yttrande.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNINGEN

Bolagsstyrningen utgér fran lag, bolagsordning, NASDAQ
OMX Regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyr-
ning samt interna policyer och riktlinjer. Midsona har inga
avvikelser att rapportera frdn Svensk kod fér bolagsstyrning.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE
For information om aktien och aktieigare, se sidan 84-85
och www.midsona.com.

ARSSTAMMA
Arsstimman (ordinarie bolagsstimma) och extra bolags-
stimma ir, enligt aktiebolagslagen, bolagets hogsta beslu-
tande organ dir aktiedigarnas utdvar sin rostritt. Aktiedgare
som ir registrerade i aktieboken pé avstimningsdagen och
anmilt deltagande i tid har ritt att delta vid stimman och
rosta for sitt innehav av aktier. Aktiedgare har pd stimman
dven mojlighet att stilla frigor om koncernens verksamhet.
Information om aktiedgares ritt att fi drende behandlat pd
arsstimman publiceras p4 www.midsona.com.
Kallelseforfarande till 4rsstimma anges i bolagsordning-
en. Kallelsen sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och p4 www.midsona.com. Samtidigt som
kallelse sker annonseras upplysmngen om att kallelse har
skett i Dagens Industri. Arsstimman ska hallas i Malmo
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AFFARSOMRADE
NORGE

1
AFFARSOMRADE
FINLAND

inom 6 ménader frin rikenskapsirets utging. Vanligtvis
dger drsstimman rum under april eller maj ménad.

Tillsittande och entledigande av styrelseledamdter samt
indringar av bolagsordning sker vid drsstimman.

P4 arsstimman beslutar aktieigarna bland annat om
faststillande av resultat- och balansrikning inklusive
koncernresultat- och koncernbalansrikning, disposition av
resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillan-
de direktor, val av styrelseledaméter, styrelseordférande och
revisionsbolag, faststillande av arvoden till styrelsen och
revisionsbolag, principer for valberedningens tillsittande
och arbete samt riktlinjer for ersittning till verkstillande
direktéren och andra ledande befattningshavare.

Beslut fattade pa arsstimman offentliggérs efter stimman
i ett pressmeddelande. Protokollet frin stimman publiceras
P4 www.midsona.com.

Arsstimma 2014

Arsstimman 2014 dgde rum den 29 april 2014 i Malma.
Vid stimman nirvarade 42 aktieigare, personligen eller
genom ombud, representerande 51,9 procent av de totala
rosterna. Protokoll fran drsstimman 2014 finns pd www.
midsona.com.

Arsstimma 2015

Arsstimma 2015 dger rum den 28 april 2015 i Malms,
vilket offentliggjordes genom pressmeddelande den 10
oktober 2014. Fullstindig kallelse till rsstimman 2015
med information om anmilan for deltagande pd stimman
publicerades genom pressmeddelande den 26 mars 2015
och finns tillgingligt p4 www.midsona.com.
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VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och dess
uppdrag ir bland annat att infor drsstimman foresl ord-
forande for drsstimman, styrelseledaméter, styrelseord-
forande, revisionsbolag, arvode till styrelsen, arvode till
revisionsbolag och hur valberedningen ska utses. Till
ordférande i valberedningen utses den representant som
representerar den stdrsta dgarandelen.

Valberedning infér arsstimma 2015

Arsstimman 2014 beslutade om att ge styrelsens ordfé-
rande i uppdrag att kontakta foretridare for bolagets tre
rostmissigt storsta aktiedgare vid utgdngen av augusti 2014,
for att be dem utse en ledamot var till valberedningen.
Handelsbanken Fonder och Midelfart Holding AS avbéjde
val till att ingd i valberedningen.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2015

Andel réster, % Andel réster, %

Namn 2014-08-31 2014-12-31
Martin Svalstedt, Stena Adactum AB 25,1 25,1
Maria Rengefors,

Nordea Investment Funds 7,5 7,5
Ulrika Danielson, Andra AP-fonden 52 52
Summa 37,8 37,8

Valberedningen har bland annat utvirderat styrelsens arbete,
kompetens, ssmmansittning och ledaméternas oberoende
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Valberedningen har
iven beaktat andra kriterier, som till exempel ledaméter-
nas olika bakgrund, erfarenheter och kraven p&d mangfald.
Styrelseordféranden har presenterat resultatet av styrelsens
egen utvirdering for valberedningen.

Valberedningen har infér drsstimman 2015 haft sivil
fysiska méten som kontakt per telefon och e-post. Anta-
let fysiska moten har varit 5 fram till offentliggorandet
av kallelsen till rsstimman 2015. Sammankallande av
valberedningen har varit styrelsens ordférande Ake Modig,
som dven har deltagit vid samtliga méten. Valberedningens
sammansittning publicerades genom pressmeddelande den
10 oktober 2014 och p4 www.midsona.com. Aktiedgare har
haft méjlighet att limna forslag till valberedningen, som ska
ha inkommit senast den 6 mars 2015. P4 www.midsona.
com finns information f6r hur aktieigare kan limna férslag
till valberedningen.

Valberedningens forslag, samt motiverat yttrande,
offentliggdrs senast i samband med kallelsen till drsstim-
man 2015.

Ledaméterna erhéller inte arvode eller ersittningar for
sitt arbete i valberedningen.

FORSLAG TILL ARSSTAMMA 2015

Valberedningen har beslutat féresl3 drsstimman 2015

foljande:

«  Omval av styrelseledaméterna Tina Andersson, Ola Er-
ici, Ake Modig, och Johan Wester samt nyval av Birgitta
Stymne Goransson, Cecilia Marlow och Peter Wahlberg.

. Omval av Ake Modig till styrelsens ordférande.

8o

. Omval av Deloitte AB som revisionsbolag.

« Of6rindrade arvoden till styrelsens ledaméter.

Valberedningens kompletta forslag finns i kallelsen till
arsstimman.

Valberedningens anser att foreslagen sammansittning av
styrelsen ir indamalsenlig for att méta bolagets langsiktiga

behov.

STYRELSE

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, bestd av minst 3 och
hogst 9 ledaméter och inga suppleanter ska utses. Leda-
moterna viljs drligen pé drsstimman for tiden intill slutet
av nista drsstimma. Det finns inga regler om langsta tid en
ledamot kan ingér i styrelsen.

Styrelsens sammansittning 2014

P4 arsstimman 2014 valdes féljande 6 styrelseledaméter —
Ake Modig (ordférande), Tina Andersson, Lennart

Bohlin, Ola Erici, Ralph Miihlrad och Johan Wester.
Styrelsens sammansittning uppfyller Svensk kod fér bolags-
styrning pa oberoende i férhallande till bdde bolaget och
bolagsledningen samt bolagets storre aktiedgare. For infor-
mation om styrelseledaméternas oberoende, andra uppdrag
och innehav av aktier i bolaget, se sidan 86.

Den verkstillande direktéren och ekonomi- och
finanschefen, tillika styrelsens sekreterare, deltar bida pa
styrelsemé&ten. Andra tjinstemin deltar pa styrelsemdten
som foredragande av sirskilda drenden.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete,
foretrider bolaget i dgarfrigor samt ansvarar for utvirde-
ringen av styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden
for den I6pande dialogen med den verkstillande direktéren
om verksamheten samt for att styrelsen fullgér sina plikter.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ir det hogsta forvaltande organ under &rsstimman
och svarar for organisation och férvaltning av bolagets ange-
ligenheter. Den ska i forsta hand dgna sig 4t mer dvergri-
pande och 13ngsiktiga fragor, som ir av stor betydelse for
koncernens framtida inriktning.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbetsformer och ansvar, styrelsens och
utskottens arbetsférdelning samt ordférandens roll. Vidare
regleras ramarna for styrelsens méten, till exempel kallelse,
dagordning, protokoll samt hur styrelsen ska erhélla en all-
sidig information for sitt arbete. Styrelsen har dven beslutat
om inférande av &vergripande policyer for verksamheten
och andra centrala styrdokument fér att reglera ansvar,
riktlinjer, procedurer, virderingar och mal.

Styrelsearbetet ir vanligtvis av cyklisk karaktir. [ borjan
pa aret behandlas bokslutskommuniké och &rsredovisning,
liksom de drenden som ska presenteras pa arsstimman.
Innan sommaren behandlas koncernens langsiktiga strate-
giska plan och inriktning. I slutet av dret behandlas budge-
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ten for det kommande dret. Varje kvartal gors en genom-
ging av den ekonomiska rapporteringen och deldrsrappor-
ter godkinns for publicering. [ samband med arsstimman
halls ett konstituerande styrelsemé&te dir bland annat
utskottsledaméter och firmateckningsritt utses.

Styrelsens arbete 2014
Under 2014 har styrelsen haft 9 méten (9). For information
om ledaméternas nirvaro, se sidan 86.

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska frigor som
rér koncernens verksamhet och allminna inriktning. Arets
arbete har i stor utstrickning fokuserats till struktur- och
tillvaxtfragor, uppfoljning av tidigare ars forvirv samt stra-
tegisk plan.

Bokslutskommuniké
Arsredovisning

Budget Q4 Q'|

Delarsrapport Arenden infor arsstimman
Strategier Strategisk planering
Halvarsrapport Q3 Qz Uppfoljning, tidigare ars férviry

Delérsrapport

Styrelsemétena foljer en i forvig godkind agenda, till vilken
sirskilda fragor laggs till vid behov. Dagordningen skickas
tillsammans med dokumentation f6r varje punkt pa dagord-
ningen, till samtliga styrelseledaméter cirka en vecka fore
métet. Varje styrelseméte inleds med att féregdende motes-
protokoll och &ppna drenden gis igenom. Direfter redogér
den verkstillande direktéren f6r koncernens forsiljning,
resultat och affirslige, inklusive viktiga omvirldsfaktorer.
Vidare redogér vanligtvis direfter ekonomi- och finansche-
fen for koncernens finansiella stillning mer detaljerat
tillsammans med nédvindiga analyser. Koncernledningens
medlemmar rapporterar om utestiende fragor fran tidigare
styrelsemdten eller presenterar planer eller forslag. Alla af-
firsomriden presenterar sina verksamheter pa styrelsemote
enligt en forbestimd plan. Utdver den information

som ges i samband med styrelsemétena, sinder den verk-
stillande direktéren en ménadsrapport till styrelsens leda-
méter. Alla styrelseméten protokollférs och protokollen
skickas till ledaméterna fér godkannande.

Utvirdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvirderingen av styrel-
sens arbete, inklusive beddmningen av enskilda styrelse-
ledaméters prestationer, enligt en etablerad process. Ut-
virderingen avrapporteras till valberedningen och utgor
grund for valberedningens férslag pa styrelseledaméter och
arvoden till styrelsen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tillsatt ett revisonsutskott och ett ersittnings-
utskott. Utskottens ledaméter och deras ordférande utses
vid det konstituerande styrelsemdtet for ett &r i taget.
Utskottens arbete ir i huvudsak av beredande och rid-
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givande karaktir, men styrelsen kan i enstaka fall ge ut-
skotten beslutanderitt i sirskilda frigor. De drenden som
behandlas vid utskottsmé&tena protokollférs och avrappor-
teras till styrelsen vid nista styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ir att dvervaka den
finansiella rapporteringen och sikerstilla att antagna princi-
per for finansiell rapportering, internkontroll, internrevision
och riskbedémning foljs och tillimpas. Dess uppgift dr dven
att stddja valberedningen med forslag vid val av revisions-
bolag och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestod 2014 av Lennart Bohlin
(ordférande), Johan Wester och Ralph Miihlrad. Utskottet
sammantridde 2 génger (2) under 2014. Fér information
om ledamoéternas nirvaro, se sidan 86. Den verkstillande
direktéren och ekonomi- och finanschefen, tillika sekrete-
rare i revisionsutskottet, samt huvudansvarig revisor deltog
vid utskottets méten.

Erscittningsutskott

Ersittningsutskottets huvuduppgift ir att férbereda drenden
for beslut i styrelsen som ror ersittnings- och anstillnings-
villkor f6r den verkstillande direktéren och andra ledande
befattningshavare utifrin principer faststillda av arsstim-
man. Dess uppgift ir dven att forsla riktlinjer for ersittning
till verkstillande direktéren och andra ledande befattnings-
havare samt f6lja upp och utvirdera mal och principer for
rorlig ersittning.

Ersittningsutskottet bestod 2014 av Ake Modig (ord-
forande) och Ola Erici. Utskottet ssmmantriadde 1 gang (2)
under 2014. Fér information om ledaméternas nirvaro, se
sidan 86.

VD OCH KONCERNLEDNING

Bolagets verkstillande direktor, tillika koncernchef, utses
av styrelsen. Peter Asberg ir verkstillande direktdr och
skoter den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Den verkstillande direktoren tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nédvindiga underlag for
styrelsens arbete, féredrar drenden och forslag till beslut
samt héller styrelsen informerad om bolagets utveckling.
Den verkstillande direktéren leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrdd med 6vriga i koncernled-
ningen. Koncernledningen bestr utéver den verkstillande
direktdren av ekonomi- och finanschefen och chefer for
affirsomrédena.

VD OCH
KONCERNLEDNING

EKONOMI & FINANS

AFFARSOMRADE
FINLAND

AFFARSOMRADE
NORGE

AFFARSOMRADE
SVERIGE

=
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Under 2014 sammantridde koncernledningen 6 ginger (8).
Métena ir i huvudsak inriktade pd koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatuppféljning. Verk-
samheten ir organiserad i tre affirsomraden.

For ytterligare information om koncernledningen, se
sidan 87 och www.midsona.com.

Instruktion fér den verkstillande direktéren

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig instruktion for den
verkstillande direktorens arbete som bland annat klargor
ansvar foér den l6pande forvaltningen, arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstillande direktéren samt sam-
arbetet med och information till styrelsen.

Utvirdering av den verkstillande direktéren

Styrelsen utvirderar fortlépande den verkstillande direk-
torens arbete och kompetens. En ging per r gors utvirde-
ringen utan dennes nirvaro.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

For information om riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare beslutade av drsstimman 2014 samt
styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare infér &rsstimman 2015, se sidan 87 och
www.midsona.com.

REGLER FOR AKTIEAFFARER

Styrelsens ledaméter, den verkstillande direktéren och
6vriga ledande befattningshavare som ir registrerade som
insiders fir gora aktieaffirer i Midsona enligt gillande lag
och férordning. Utéver dessa bestimmelser foreligger inte
négra interna regler.

EXTERN REVISOR

Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisor
Per-Arne Pettersson som huvudansvarig, valdes av arsstim-
man 2014 {6r en period om ett &r. Fér information om
arvoden och kostnadsersittningar till revisionsbolag, se not
8 Arvode och kostnadsersittning till revisorer, sidan 54.

Revisionsuppdraget

I revisionsuppdraget utfors en revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vidare utfors en revision av for-
slaget till disposition betriffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning.
Revisionen mynnar ut i att en revisionsberittelse och ett
yttrande om bolagsstyrningsrapporten avges infor arsstim-
man. Dessutom genomférs, inom ramen f6r revisionsupp-
draget, en lagstadgad 6versiktlig granskning av deldrsrappor-
ten for perioden 1 januari-30 september samt 1 januari-31
december.

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsmoten
och rapporterar 16pande under &ret till revisionsutskottets
ordférande vid behov. Styrelsen triffar den huvudansvarige
revisorn i samband med att bokslutskommunikén behand-
las av styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar vid 4rsstim-
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man och beskriver dir revisionen samt foredrar revisions-
berittelsen.

YTTERLIGARE INFORMATION
P4 www.midsona.com finns bland annat f6ljande informa-
tion — 6versikt 6ver bolagets tillimpning av bolagsstyrnings-
koden, bolagsordning, Code of Conduct, information fran
tidigare arsstimmor och tidigare rs bolagsstyrningsrapporter.
Information om lagar och praxis for svensk bolagsstyr-
ning finns bland annat hos — Kollegiet fér svensk bolags-
styrning (www.bolagsstyrning.se), Nasdaq Stockholm (www.
nasdagnordic.com) och Finansinspektionen (www.fi.se).

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har upprittats av styrelsen i enlighet med
Svensk kod f6r bolagsstyrning och den vigledning som
framtagits av Svenskt niringsliv och FAR. Den beskriver
hur den interna kontrollen ir organiserad for att hantera
och minimera risken for felaktigheter i den finansiella
rapporteringen.

INTERN KONTROLL

Féljande mal ir satta i bolaget for den interna kontrollen.

« Den ska sikra att det ramverk av tillimpliga lagar, for-
ordningar, regler och standards som man har att férhélla
sig till efterleves.

« Den ska se till att den finansiella rapporteringen ir
tillforlitlig och ger aktiedgare, styrelse, koncernledning
och andra intressenter tillfredsstillande information for
att bedéma prestation och utveckling.

« Den ska sorja for att den operativa verksamheten ir
indamalsenligt organiserad och bedrivs p ett sitt att
risker kontinuerligt bedéms, hanteras och minimeras
for finansiell och operationell maluppfyllelse. Det
I6pande arbetet f6r sédan méluppfyllelse bedrivs i en
process som bygger pé ett ramverk for intern kontroll,
dir framforallt samspelet mellan kontrollaktiviteter och
utvecklingen av en effektiv kontrollmiljé med ansvars-
tagande i organisationen ir central.

Beskrivningen éver hur den interna kontrollen ir organise-
rad ir avgrinsad till den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och bestar av kontrollmiljs, risk-
bedémning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgoér basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del av
kontrollmiljén ir att beslutsvigar, befogenheter och ansvar
ir tydligt definierade och kommunicerade mellan olika de-
lar av organisationen samt att styrande dokument i form av
internpolicyer, manualer, riktlinjer och instruktioner finns.
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En viktig del i styrelsens arbete dr dirfor att utarbeta och
godkinna ett antal grundliggande policyer, riktlinjer och
ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-
instruktion, regelverk betriffande investeringar, finans-
policy samt insiderpolicy. Syftet med dessa dokument ir
bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll.
Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen

ska ge tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en
effektiv hantering av verksamhetens risker och méjliggor
méluppfyllelse. Som en del i ansvarsstrukturen ingdr att
styrelsen manatligen utvirderar verksamhetens prestationer
och resultat genom ett indamaélsenligt rapportpaket inne-
héllande resultat- och balansrikningar, analyser av viktiga
nyckeltal, kommentarer avseende affirslaget for respektive
verksamhet samt kvartalsvis dven prognoser for kommande
perioder. Som ett led i att stirka den interna kontrollen
finns policyer, regelverk och rutiner som ger en 6verskadlig
bild inom ekonomiomradet. Detta ir levande dokument
som uppdateras 16pande och anpassas till férindringar
inom verksamheten. Utdver detta finns instruktioner som
ger vigledning i det dagliga arbetet i organisationen.

Riskbedémning

En kartlidggning gors 1dpande av koncernens risker. Vid
denna kartlidggning identifieras ett antal resultatriknings-
och balansrikningsposter dir risken for fel i den finansiella
rapporten ir forhéjd. Kring dessa risker arbetar foretaget
kontinuerligt med att forstirka kontrollerna. Vidare be-
handlas risker i sirskilda forum, till exempel frigestillning-
ar kopplade till férvirv. For information om poster som ir
foremal for viktiga uppskattningar och bedémningar, se not
35 Viktiga uppskattningar och bedémningar, sidan 73.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker
som styrelsen bedémer vara visentliga fér den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. Syftet med
kontrollaktiviteterna dr att uppticka, férebygga och ritta
till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen. Kontrol-
laktiviteterna omfattar till exempel beslutsprocesser och
beslutsordningar for visentliga beslut, resultatanalyser och
andra analytiska uppf6ljningar, avstimningar, inventeringar
och kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer, riktlinjer
och manualer halls I6pande uppdaterade och kommunice-
ras via relevanta kanaler till exempel mail, interna méten,
intranat.

Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som
revisionsutskottet, koncernledningen och extern revisor
limnar. Den verkstillande direktéren och ekonomi- och
finanschefen har frekventa genomgingar med respektive
affirsomradeschef om affirslige, resultat, finansiell stillning
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och prognos. Dessutom har centrala controllerfunktionen
ett nira samarbete med ekonomichefer och controllers pa
affirsomrades- och bolagsniva avseende rapportering och
bokslut. Uppféljning och aterkoppling kring eventuella
avvikelser som uppkommer i de interna kontrollerna ir
en central del i internkontrollarbetet.

Finansiell rapportering

Finansiell data rapporteras ménadsvis fran alla rapporterings-
enheter, enligt standardiserade rapporteringsrutiner doku-
menterade i koncernens redovisningsmanual. Rapportering-
en utgor grunden f6r koncernens konsoliderade finansiella
rapportering. Konsolideringen, som sker centralt, mynnar ut
i fullstindiga resultat- och balansrikningar fér varje bolag
och f6r hela koncernen. Den finansiella rapporteringen
lagras i en central databas dir data himtas for analys och
uppfo6ljning pa koncern-, affirsomrides- och bolagsniva.

Utviirdering av behovet av en scrskild granskningsfunktion
Koncernen har idag inte ndgon sirskild granskningsfunktion
(internrevision). Mot bakgrund av den befintliga processen
for sjalvutvirdering samt objektiv testning av oberoende
part anses det fér nirvarande inte finnas behov av sirskild
granskningsfunktion for att utdva en vil fungerande upp-
foljning av den interna kontrollen.

Systemforbittringar 2014

Loépande utvirdering gors avseende vilken niva uppfoljning

och utvirdering ska goras pa samt vilka system och nir i

tiden sddana system eller uppdateringar ska implementeras.
Under 2014 forbittrades funktionaliteten i koncernrap-

porteringssystemet avseende bland annat kassaflédesanalys.

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Midsona AB (publ). Org nr 556241-5322.
Det ir styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar
2014, som ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
79-83 och fér att den dr upprittad i enlighet med éarsredovisnings-
lagen. Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebir att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Malmé den 30 mars 2015
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson, Auktoriserad revisor
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Aktie och dgarbild

Midsonaaktien introducerades 1999 pa Stockholmsborsen. A-aktien
och B-aktien ir noterade pad Nasdaq Stockholm/Small Cap i sektorn
Dagligvaror under benimningen MSON A respektive MSON B.

AKTIEKAPITAL

Det totala antalet aktier var vid drets utgdng 22 744 790
aktier, férdelade pa 379 932 A-aktier och 22 364 858
B-aktier. Antalet roster var vid 4rets utging 26 164 178, dir
en A-aktie berittigar till tio roster och en B-aktie till en rost
pa stimma. Samtliga aktier har lika ritt till andel i bolagets
nettotillgdngar och resultat. Aktiens kvotvirde var 20 kr.
Aktiekapitalets utveckling redovisas pA www.midsona.com/
Investerare/Aktien.

AKTIENS OMSATTNING OCH KOPKURS

Under 2014 omsattes totalt 3 610 882 Midsonaaktier

(9 476 471), varav 3 472 833 B-aktier (9 388 453). Det
sammanlagda virdet av handeln i B-aktien uppgick till
109 Mkr (234). Den genomsnittliga dagsomsittningen
uppgick till 15 211 aktier (38 438), motsvarande 492 Tkr
(955).

Hogsta betalkurs for B-aktien var 39,30 kr (22 april)
medan ligsta betalkurs var 27,50 kr (7 februari). Den 30
december noterades aktien, senast betalt, till 31,00 kr,
motsvarande ett bérsvirde pd 705 Mkr (660). B-aktien
steg under 2014 fran 29,00 kr till 31,00 kr, motsvarande
6,9 procent (116,4). Borsen som helhet, mitt som Nasdaq
Stockholm Allshare Index (OMXSPI) steg med 11,9 pro-

Aktiekursens utveckling, januari 2013 — februari 2015
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cent (23,0). Index for sektorn Dagligvaror steg med 10,1
procent (21,0).

AGARBILD

Den storsta dgaren i Midsona AB (publ) var Stena Adactum
AB, som innehade 136 625 A-aktier och 5 206 603 B-aktier
motsvarande 23,5 procent av kapitalet och 25,1 procent

av rosterna, per 30 december 2014. Ingen ytterligare dgare
innehade 10 procent eller mer av antalet aktier per 30
december 2014. De tio storsta dgarna i Midsona AB (publ)
framgar av aktuell dgarlista per 30 december 2014.

DE TIO STORSTA AGARNA PER DEN 30 DECEMBER 2014

A-aktier B-aktier  Kapital, % Réster, %
Stena Adactum AB 136 625 5206 603 23,5 25,1
Handelsbanken Fonder AB
RE JPMEL 2108192 93 8,1
Nordea Investment Funds 1958 000 86 75
Midelfart Holding AS 157 675 0,7 6,0
Andra AP-fonden 1366380 6,0 52
Peter Wahlberg med bolag 1220298 54 4,7
LINC Invest AB 770391 34 29
Férsikringsaktiebolaget
Avanza Pension 12521 439654 20 22
BP2S PARIS/
NO CONVENTION 562 100 25 2,2
Tobias Ekman med bolag 520000 23 2,0
10 storsta dgare 306821 14151618 63,7 65,9
Ovriga aktiedgare 73111 8213240 36,3 341
Summa 379932 22364858 100,0 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB.

De tio storsta dgarna svarade for 63,7 procent (62,9) av
kapitalet och 65,9 procent (65,5) av rosterna.

De fyra medlemmarna i koncernledningen innehade ett
sammanlagt innehav om 181 216 B-aktier (181 216) vid
arets slut. Styrelseledaméter innehade 0 A-aktier (157 675)
och 293 501 B-aktier (237 655) vid arets slut. Midsona
AB (publ) eller dess dotterbolag dgde inga egna aktier vid
utgdngen av 2014.

Av det totala antalet aktier svarade utlindska aktiesgare
for 28,3 procent av kapitalet och 30,1 procent av résterna,
vilket var en 6kning med 3,0 procentenheter respektive 2,5
procentenheter sedan féregdende ar. Av svenska aktiesigare
innehade juridiska personer 77,4 procent av kapitalet och
76,5 procent rosterna, medan fysiska personer innehade
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22,6 procent av kapitalet och 23,5 procent av rdsterna.
Det totala antalet dgare (inklusive forvaltarregistrerade)
uppgick till 4 113, vilket var en minskning med 38 igare
sedan foéregiende ar. Aktieférdelning i olika intervall fram-
gar av aktuell dgarlista per 30 december 2014.

AKTIEFORDELNING PER DEN 30 DECEMBER 2014

Aktiedgare Innehav
Antal aktier Antal % Antal %
1-500 3350 81,4 381338 1,7
501-1 000 331 8,0 265 894 1,2
1 001-5 000 257 6,2 595678 2,6
5 001-10 000 62 1,5 482 532 2,1
10 001-15 000 18 0,4 224 317 1,0
15 001- 20 000 14 0,3 268 658 1,2
20 001- 81 2,0 20526 373 90,2
Totalt 4113 100,0 22 744790 100,0

Killa: Euroclear Sweden AB.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING
Utdelningspolicyn ir att utdelningen ldngsiktigt ska dver-
stiga 30 procent av resultat efter skatt. Utdelningen an-
passas bland annat till resultatnivd, finansiell stillning och
framtida utvecklingsméiligheter.

Styrelsen foresldr en utdelning p& 1,10 kr per aktie
(1,00) for 2014, motsvarande 25 019 269 kr (22 744 790).
Foreslagen utdelning motsvarar en utdelningsandel p4 40,0
procent (44,6) och en direktavkastning p4 aktien om 3,5
procent (3,4).

== Utdelning per aktie

mm Direktavkastning

Kr %
1,5 6

1,0 4

0,5 2

2012 2013 2014

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
Organisationsnummer: 556241-5322

BOLAGSSTYRNING

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Informationsgivningen styrs av den av styrelsen faststillda
informationspolicyn. Arsredovisning, delarsrapport och
pressmeddelanden publiceras pé svenska. Arsredovisning
publiceras dven pa engelska. Informationstriffar och méten
med analytiker, forvaltare och media hills 16pande under
aret.

Arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden
och bolagsstyrningsrapport finns tillgingliga p& hemsidan
www.midsona.com, dir anmilan om prenumeration och
bestillning av information kan goras. Arsredovisningen
2014 i tryckt form finns tillginglig pd Midsonas huvud-
kontor i Malmé senast 13 april 2015 och kan bestillas pa
www.midsona.com.

ANALYTIKER OCH ANNAN BEVAKNING
Remium Nordic AB sammanstiller och férmedlar informa-
tion om Midsona pa webbplats www.introduce.se, dir det
bland annat finns tillgang till nyckeltal, pressmeddelanden,
igardata och tekniska analyser.

Erik Penser Bankaktiebolag foljer Midsona genom sin
tjinst EP Access pd webbplats www.penser.se.

INFORMATIONSTILLFALLEN 2015

Delarsrapport januari-mars 28 april
Arsstimma i Malmé 28 april kl. 15:00
Halvarsrapport januari-juni 17 juli
Delarsrapport januari-september 23 oktober

Bokslutskommuniké 2015 Se www.midsona.com

fér information.

NYCKELTAL PER AKTIE"

2014 2013 2012 2071 2010

Resultat hanforligt till

moderbolagets aktiesgare, kr 2,75 2,24 2,20 1,33 -2,93
Eget kapital, kr 33,02 31,22 30,16 28,67 27,26
Kassafléde fran den [6pande

verksamheten, kr 2,46 3,87 2,11 1,80 1,19
Bérskurs pa balansdagen

(B-aktien), kr 31,00 29,00 13,40 13,30 12,75
Utdelning?, kr 1,10 1,00 0,50 -
Direktavkastning, % 3,5 3,4 3,7

Utdelningsandel, % 40,0 44,6 22,7 -
P/E-tal, ggr 1,3 12,9 6,1 10,0 neg.

1) Rakenskapsar 2010 &r inte justerad fér kvarvarande verksamheter i nyckeltal per aktie.

2) Utdelning for 2014 avser styrelsens férslag.
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Styrelse

Ake Modig Tina Andersson Lennart Bohlin Ola Erici Ralph Muhlrad Johan Wester
FODD 1945 1969 1942 1960 1960 1966
BEFATTNING | STYRELSEN  Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
NARVARO 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9
INVALD AR 201 20m 2007 2012 201 2009
BEFATTNING Internationell Corporate Marketing Industriell VD Champion Nort-  Investment Director,
affdrskonsult. & Communication radgivare. hern Europe AB och  Stena Adactum AB.
Director, Duni AB. Champion Europe
Filial. Grundare av
Supportex AB och
Generator AB.
TIDIGARE VD for Arla ek féren-  Hilding Anders, VD och koncernchef, CEO Ferrosan och VD Supportex och VD Mediatec Group,
ERFARENHET ing, CEO Arla Foods  Findus, Campbell’s  Cloetta AB (publ) Skanemejerier samt ~ Sara Lee Branded partner Arthur D.
Amba, VD Swedish ~ Nordic, Mars, Inc och Cloetta Fazer AB ett flertal exekutiva ~ Apparel AB. Styrelse- Little samt styrelse-
Meats. och Unilever. (publ). positioner inom ledamot i Paradox ledamot Ballingslov
Tetra Laval-gruppen  Entertainment AB International AB och
och Gambro. (publ) och Champi-  Personec Oy.
on Europe S.p.A.
UTBILDNING Civilekonom, Civilekonom, Lunds  Civilekonom, Civilekonom, Juridik- och ekono- Civilingenjér,
Handelshégskolani  universitet. Handelshogskolani  Handelshégskolani  mistudier, Stock- Chalmers Tekniska
Stockholm. Stockholm. Stockholm. holms universitet. Hogskola.
OVRIGA UPPDRAG Styrelseordférande i Styrelseledamot i Styrelseordférande i Styrelseledamot i Styrelseledamot i Styrelseordférande i
B. Engelhardt & Co  Wihlborgs Fastig- Stjarnigg AB, Norins Haarslev A/S, Muhlrad-Invest AB,  Mediatec Broadcast
AB. Styrelseledamot  heter AB. Ost AB, Ostgéta Kok  Danmark, Danske Champion Northern  AB. Styrelseledamot
i Modig & Partners Holding AB, Prosilio  Bank, Lund. Styrelse- Europe AB, AB i Stena Renewable
AB, Ecolean AB och AB. Styrelseledamot  ordférande i Eco- Kontaktpressning AB och S-Invest
Spendrups Bryggeri i AB Malfors Promo-  brénsle AB. och Habima AB. Trading AB.
AB. tor, Hamravik Group
AB, Sales support
Sweden AB, K| Ku-
ponginlésen AB.
BEROENDE Nej Nej Nej Nej Nej Jay

EGNA OCH NARSTAENDES
AKTIEINNEHAV 20144

20 000 B-aktier

10 000 B-aktier

8 000 B-aktier

20 501 B-aktier

250 000 B-aktier

35 000 B-aktier

EGNA OCH NARSTAENDES

AKTIEINNEHAV 2013

8 000 B-aktier

24 690 B-aktier

154 965 B-aktier

50 000 B-aktier

REVISIONSUTSKOTT Ordférande Ledamot Ledamot
NARVARO 2/2 2/2 2/2
ERSATTNINGSUTSKOTT Ordférande Ledamot
NARVARO 11 11
ERSATTNING 2014 Styrelse 400 000?  Styrelse 200000  Styrelse 200000  Styrelse 200000  Styrelse 200000  Styrelse 200 000
Utskott - Utskott —  Utskott 20000  Utskott 20000  Utskott 20000  Utskott 20000
Totalt 400000  Totalt 200000  Totalt 220000  Totalt 220000  Totalt 220000  Totalt 220 000
1) Johan Wester innehar uppdrag av Sten Adactum AB. Revisor
2) Ersittning till styrelsen for perioden maj 2014-april 2015. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstimman P?r'Ame Petterssqn M
2014 efter férslag fran valberedningen. Fér mer information, se not g Anstillda, personalkostnader och ledande FOd,d 19|159‘ ADUI?tqtrtlsiraBd
befattningshavares ersittning, sidan 5. revisor nos Deloitte ] .
& & % och medlem i FAR. .-'i" ha
3) Styrelsearvodet inkluderar arvode fér arbete i ersittningsutskott. W
4) Aktieinnehav per den 28 februari 2015. Fér uppdaterade aktieinnehav hinvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning. =/
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Koncernledning

Peter Asberg Lennart Svensson Jukka Allos Vidar Eskelund

FODD 1966 1961 1956 1966
ANSTALLD 2007 2009 2002 2008
| NUVARANDE
BEFATTNING 2007 2009 2007 2008
BEFATTNING VD och koncernchef. CFO. Affirsomradeschef  Affirsomradeschef

Affarsomrades- Finland. Norge.

chef Sverige.
TIDIGARE VD Cloetta Fazer, Ledande befattningar VD/4gare Biotics Oy. vVD Kompett ASA

BEFATTNINGAR Sverige. Olika

befattningar inom

inom Ericsson i
Sverige och

Olika befattningar
inom Nokia och

och Boehringer
Ingelheim KS.

Procter & Gamble internationellt. Procter & Gamble.
och Coca-Cola.
UTBILDNING Civilekonom, Lunds  Civilekonom, Stock- ~ Civilekonom, Bachelor of Science,
universitet. holms universitet. Helsinki School of London South Bank
Economics. University.

OVRIGA UPPDRAG Styrelseledamot i

Svensk Egenvard.

EGNA OCH NARSTAENDES

AKTIEINNEHAV 2014" 58 142 B-aktier

10 000 B-aktier

108 258 B-aktier

EGNA OCH NARSTAENDES

AKTIEINNEHAV 2013 58 142 B-aktier

14 816 B-aktier

108 258 B-aktier

1) Aktieinnehav per den 28 februari 2015. Fér uppdaterade aktieinnehav hanvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL KONCERNLEDNINGEN 2014

Rérlig Ovriga Pensions-
Grundlén ersittning férmaner kostnad Summa
Koncernledning (4 personer)" 8 833 740 378 171 11 662

1) F6r mer information om erséttningar och 6vriga formaner till koncernledning, se not g Anstillda, personalkostnader och ledande

befattningshavares ersittning sidan s5.

Principer fér ersittning

Riktlinjer fér ersittning till ledande befattningshavare
beslutas av arsstimman. Med ledande befattningshavare
avses verkstillande direktéren och évriga medlemmar i
ledningsgruppen.

Arsstamman 2014 godkinde foljande riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare. Ledande befatt-
ningshavare ska erbjudas marknadsmissig och konkur-
renskraftig ersattning. Ersattningens niva for den enskilde
befattningshavaren ska vara baserad pa faktorer som
befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Ersitt-
ningen bestar av fast 16n och pension samt ska darutover
kunna besta av rérlig 16n, avgangsvederlag och icke
monetéra fsSrmaner. Den rérliga |6nen ska baseras pa att
kvantitativa och kvalitativa mal uppnas. Verkstillande
direktéren ska ha majlighet till rérlig ersittning pa maxi-
malt 50 procent av grundlénen och 6vriga i koncernledning-
en maximalt 30 procent av grundlénen. Avgangsvederlag
ska kunna utga med maximalt 6 manadsloner om bolaget
siger upp anstillningen. Lon under uppsigningstid och
avgangsvederlag ska sammanlagt kunna utga med hogst
24 manadsléner. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestim-
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da och normalt ge en ritt till pension fran 65 ars alder. Vid
uppsigning giller normalt 6 till 12 manadsléner for det
fall bolaget avslutar anstillningen. Ersittning och 6vriga
anstillningsvillkor fér verkstillande direktéren bereds av
ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersittning
och évriga anstillningsvillkor fér évriga medlemmar i
ledningsgruppen beslutas av ersittningsutskottet i samrad
med den verkstillande direktéren. Styrelsen informeras
|6pande om ersittningsnivaerna for andra ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska vara berittigad att avvika fran
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skil
for det.

Fér verksamhetsaret 2014 utgick en rérlig ersittning
till den verkstillande direktéren pa 587 Tkr, varav 400 Tkr
allokerades till pensionsférman. Den rérliga l6nen utgjorde
19 procent av grundlénen fér den verkstillande direktoren.
Fér 6vriga medlemmar i koncernledningen utgjorde den
rérliga lonen 10 procent av grundlénen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare infér arsstimman 2015 verensstaimmer
i allt vasentligt med féregaende ars riktlinjer beslutade av
arsstamman 2014.

BOLAGSSTYRNING
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INFORMATION

Femarsoversikt?

UTDRAG UR RESULTATRAKNINGAR, MKR 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsittning 920 916 869 1030 1134
Kostnad fér salda varor -499 -495 -474 -656 -806
Bruttoresultat 421 421 395 374 328
Férsaljningskostnader 27 -278 272 -247 -258
Administrationskostnader -87 -79 -78 -89 -156
Ovriga rérelseintakter 6 4 10 17 39
Ovriga rérelsekostnader -2 -4 -8 -4 3
Rérelseresultat 67 64 47 51 -50
Finansiella intikter 1 1 0 0 1
Finansiella kostnader -9 -12 -16 -19 -15
Resultat fore skatt 59 53 31 32 -64
Skatt 4 -2 19 -2 -3
Arets resultat? 63 51 50 30 -67
Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar ingdende i rérelseresultat 14 14 12 13 125
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar 81 78 59 64 75
Poster av engdngskaraktir

Poster av engangskaraktir ingdende i rérelseresultat o 0 -7 -10 91
Rérelseresultat fére poster av engangskaraktar 64 64 40 41 41
UTDRAG UR BALANSRAKNINGAR, MKR 2014-12-31 2013-12-31  2012-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 875 846 855 781 767
Ovriga anliggningstillgangar 57 52 57 76 72
Varulager 100 95 97 125 138
Ovriga omsittningstillgdngar 117 17 132 152 169
Likvida medel 50 62 43 42 30
Summa tillgangar 1199 1172 1184 1176 1176
Eget kapital 751 710 686 652 620
Langfristiga rdntebdrande skulder 148 149 212 215 262
Ovriga langfristiga skulder 84 94 90 87 79
Kortfristiga rantebarande skulder 53 43 9 51 26
Ovriga kortfristiga skulder 163 176 187 17 189
Summa eget kapital och skulder 1199 1172 1184 1176 1176

UTDRAG UR KASSAFLODESANALYSER, MKR
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar i rérelsekapital 73 67 50 40 46
Férandringar i rérelsekapital -17 21 -2 1 -19
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 56 88 48 1 27
Kassafléde fran investeringsverksamheten -54 -29 -4 -2 59
Kassafléde efter investeringsverksamheten 2 59 44 39 86
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14 -35 -43 -27 -75
Arets kassaflode -12 24 1 12 1
Likvida medel vid &rets bérjan 62 43 42 30 21
Kursdifferens i likvida medel 0 -5 0 0 -2
Likvida medel vid érets slut 50 62 43 42 30
38 MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2014
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INFORMATION

Nyckeltal® 2014 2013 2012 2011 2010
Intikt och kostnad

Nettoomsittningstillvaxt, % 0,4 5,4 -15,6 9,2 -16,2
Nettoomsittning per anstilld, Tkr 5974 5872 6437 6 205 3670
Férsaljningskostnader/nettoomsattning, % 29,5 30,3 31,3 24,0 22,8
Administrationskostnader/nettoomsittning, % 9,5 8,6 9,0 8,6 13,8
Personalkostnad per anstilld, Tkr 857 827 859 765 608
Marginal

Bruttomarginal, % 45,8 46,0 45,5 36,3 28,9
Rérelsemarginal, % 7,3 7,0 5,4 5,0 4,4
Vinstmarginal, % 6,4 5,8 3,6 3,1 -5,6
Kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 927 905 913 913 994
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,3 7,2 5,2 5,6 neg.
Avkastning pa eget kapital, % 8,6 7,3 7,5 4,7 neg.
Soliditet, % 62,6 60,6 57,9 55,4 52,7
Likviditet

Nettoskuldsittning, Mkr 151 130 178 224 258
Nettoskuldsattning / EBITDA, ggr 1,9 1,7 3,0 3,5 34
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4
Réntetdckningsgrad, ggr 7,6 5,4 2,9 2,7 neg.
Anstillda

Medelantal anstillda, antal 154 156 135 166 309
Antal anstillda vid arets utgang, antal 167 157 143 130 290
Aktier och bérsvirde

Genomsnittligt antal aktier under ret, tusen 22 745 22745 22 745 22 745 22739
Antal aktier vid arets utgang, tusen 22 745 22745 22 745 22 745 22 745
Borsvirde, Mkr 705 660 305 303 290
Data per aktie

Resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 2,75 2,24 2,20 1,33 -2,93
Eget kapital, kr 33,02 31,22 30,16 28,67 27,26
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, kr 2,46 3,87 2,11 1,80 1,19
Bérskurs pa balansdagen (B-aktien), kr 31,00 29,00 13,40 13,30 12,75
Utdelning?, kr 1,10 1,00 0,50

Direktavkastning, % 3,5 3,4 3.7 -
Utdelningsandel, % 40,0 44,6 22,7 -
P/E-tal, ggr 11,3 12,9 6,1 10,0 neg.
1) Rakenskapsar 2010 &r inte justerad for kvarvarande verksamheter i finansiell 6versikt.
2) Fér definitioner av nyckeltal, se omslagets flik.
3) Utdelning fér 2014 avser styrelsens forslag.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital — Arets resultat i
férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital — Resultat fére
skatt plus finansiella kostnader i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal — Bruttoresultat i férhéllande till
nettoomséttning.

Bérsvirde — Antal aktier vid arets utgang multi-
plicerat med B-aktiens bérskurs pa balansdagen.

Direktavkastning — Utdelning i férhallande till
B-aktiens bérskurs pa balansdagen.

EBITDA — Rérelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar pa materiella anlaggningstillgangar och
immateriella anlidggningstillgangar.

Eget kapital per aktie — Eget kapital i férhallande
till antal utestaende aktier vid arets utgang.

Genomsnittligt antal aktier — Genomsnittet av
antalet utestdende aktier under aret.

Kundkredittid — Kundfordringar justerade fér mer-
virdesskatt i férhallande till nettoomsittning.

Nettoomsittning per anstilld — Nettoomsittning i
férhallande till medelantal anstillda.

Nettoomsittningstillvaxt — Arets nettoomsittning
minus féregaende ars nettoomséttning i férhal-
lande till féregdende ars nettoomsittning.

Nettoskuldsittning — Rantebirande avsittningar
och skulder vid arets utgang minus likvida medel.

Nettoskuldsittningsgrad — Nettoskuldsattning i
férhallande till eget kapital.

P/E-tal — Bérskurs pa balansdagen i férhallande
till resultat per aktie.

Personalkostnad per anstilld — Personalkostnader
i fsrhallande till medelantal anstillda.

Resultat per aktie — Arets resultat i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Rintetickningsgrad — Resultat fore skatt plus
riantekostnader i férhallande till rintekostnader.

Rérelsekapital — Omsittningstillgangar som inte
ar rintebdrande minskat med lang- och kortfris-
tiga skulder som inte 4r rantebarande.

Rérelsemarginal — Rérelseresultat i férhallande till
nettoomsattning.

Soliditet — Eget kapital vid arets utgang i for-
hallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital — Balansomslutningen med av-
drag for icke rantebdrande skulder och uppskjuten
skatteskuld.

Utdelningsandel — Féreslagen/beslutad utdelning
per aktie i forhallande till resultat per aktie.

Vinstmarginal — Resultat fére skatt i forhallande
till nettoomsittningen.

Ordlista

Antioxidanter — Molekyler som férebygger oxida-
tion. Antioxidanter tros kunna neutralisera verkan
av fria radikaler i cellerna. Tillrackligt upptag av
antioxidanter genom maten anses motverka hjart-
och kirlsjukdomar, tidigt aldrande och méjligtvis
dven cancer. Antioxidanter finns i frukt, bar och
grénsaker.

Bars — Livsmedel dir den vanligaste varianten ar
proteinbars och bars fér viktkontroll. Kan till exem-
pel dtas som mellanmal eller maltidsersittning.

Ekologiska produkter — Produkter odlade utan
bekdmpningsmedel eller konstgédsel. Den som
vill silja produkter som ekologiska inom EU maste
félja EU:s regelverk for ekologisk produktion.

Glutenfri — Vara som reducerats med avseende pa
gluten och innehaller maximalt 20 mg gluten per
kg produkt.

GMP - Good Manufacturing Practice. Internatio-
nell standard f6r lakemedelstillverkning.

Kosttillskott — Klassificeras som livsmedel och
fungerar som ett tillskott till den vanliga maten.
De kan innehalla vitaminer och mineraler eller
andra nidringsdmnen som till exempel omega-3.

Laktosfri — Mejeriprodukter dir laktos &r borttaget.

Licensierade varumirken — Andra féretags produk-
ter som marknadsférs av Midsona.

Livsmedel — Ett &mne eller en produkt avsedd
att anviandas som mat eller dryck. Livsmedlen
ska helst tillféra kroppen nédvindig energi och
naringsdmnen och dessutom smaka gott.

Liakemedel — Enligt lagen &r likemedel alla &mnen
som pastas kunna pavisa, férebygga, lindra eller
bota sjukdom eller sjukdomssymtom.

Medicintekniska produkter — En medicinteknisk
produkt kan bade vara ett rent tekniskt hjilp-
medel, till exempel doseringshjidlpmedel, eller i
kapsel- eller tablettform. De far inte ha en farma-
kologisk, immunologisk eller metabolisk verkan i
kroppen

Mineraler — Kroppen byggs upp av ett 20-tal

olika mineralamnen. De utgér cirka 4 procent av
kroppsvikten. Mineraler beh6vs i sma mangder
men dr livsnédvindiga eftersom vi inte sjilva kan
tillverka dem.

Omega-3 — Det finns ett antal fleromittade och
nyttiga fettsyror som kallas omega-3. De ir sa
kallade essentiella fettsyror vilket betyder att
kroppen inte sjilv kan skapa dem utan vi maste
fa i oss dem via kosten. Det dr framfor allt de
langre fleromittade fettsyrorna EPA och DHA
fran fisk och fiskolja, som har visat sig ha extra
hilsobringande effekt

INFORMATION

Shakes — Dryck firdig att dricka. Kan vara kalori-
reducerad och anvindas f6r viktkontroll eller
innehalla hogre halt protein och vara avsedd att
dricka efter tréning.

Smoothie — En smoothie 4r en kall och oftast sét
dryck, firdig att dricka, som bestar av frysta eller
farska frukter, bar eller grénsaker. Vanligt &r ocksa
att tillsétta supermat. Den kan exempelvis ocksa
innehalla ett reducerat kaloriinnehall och anvin-
das vid viktkontroll.

Sportnutrition — Narings- och kosttillskott som
vinder sig till idrottsutovare.

Supermat — Livsmedel som innehaller en hég
koncentration av essentiella och hélsofrimjande
amnen.

Vitaminer — Vitaminer 4r organiska &mnen. Deras
effekt och utseende varierar. Det som férenar dem
ar att de maste tillféras kroppen utifran. Vitaminer
behovs i mycket sma miangder men ir livsnéd-
vindiga eftersom vi inte sjilva kan tillverka dem.
Brister kan ge upphov till bristsjukdomar.

KANALER

Apotek — Detaljister som innehar tillstand for att
bedriva handel, primirt via butik, med liakemedel
till allminheten.

Dagligvaruhandel — Dagligvaruhandel ar en
benidmning pa butiker med ett brett sortiment av
hushallsnara varor.

E-handel — Detaljister som bedriver handel med
konsument éver internet, i en sa kallad nitbutik/
webbportal, dar slutkonsumenten efter lagd
order far varan levererad hem eller till angiven
adress. | denna kanal ingar dven Midsonas egna
natbutiker/webbplatser dar férsiljning direkt till
slutkonsument sker samt postorderférsiljningen
direkt till slutkonsument.

Halsofackhandel, tidigare hilsokostaffar — Aktorer
som bedriver detaljhandel specialiserad pa hilsa
och egenvard i huvudsak i form av butikshandel.

Ovrig fackhandel — Aktérer som fér Midsona &r
annan detaljhandel i huvudsak i form av butiks-
handel. | denna kanal ingar sport- och fritids-
handel, gym, parfymerier, babybutiker, kladbutiker,
bagerier.
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ADRESSER

Midsona AB (publ)
Organisationsnummer: 556241-5322
Besoksadress: Dockplatsen 16, Malmé
Postadress: Box 21009, 200 21 Malmé
Telefon +46 (0)40 601 82 00

e-post: info@midsona.com
www.midsona.com

Midsona Sverige

Besoksadress: Dockplatsen 16
Postadress: Box 50577, 202 15 Malmé
Tel: +46 (0)40 660 20 40
www.midsona.se

Midsona Norge

Besoksadress: Drammensveien 149
Postadress: Postboks 144 Skéyen
NO-0212 Oslo, Norge

Tel: +47 24 11 01 0O
www.midsona.no

Midsona Finland

Besoksadress: Myllyojankatu 18-20
Postadress: Box 55

Fl-24101 Salo, Finland

Tel: +358 20 743 47 55
www.midsona.fi
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