DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2020

Organisk forsaljningstillvaxt och
vasentligt forbattrad EBITDA

Januari-mars 2020 (forsta kvartalet) Viktiga hdndelser efter rapportperiodens utgang

® Nettoomsattningen uppgick till 946 MKkr (786). ©® Arsstimma 2020 kommer héllas i Malmé den 25 juni istillet
for tidigare kommunicerade 5 maj till foljd av den snabba
spridningen av Covid-19 och med beaktande av regeringens
beslut om begrdsningar for allmanna sammankomster och
offentliga tillstallningar.

® EBITDA uppgick till 107 Mkr (73), fore jamforelsestérande
poster, motsvarande en marginal pa 11,3 procent (9,3).

® Periodens resultat uppgick till 47 Mkr (4), motsvarande ett

resultat per aktie pa 0,72 kr (0,08) fore och efter utspadning.
® CFO, Lennart Svensson, har valt att limna Midsona under det

® Fritt kassaflode uppgick till 2 MKr (—42).
PPy (-42) forsta kvartalet 2021. Rekrytering av en ny CFO har paborjats.

® Midsona hade en forhdjd efterfragan pa sina produkter under
mars manad pa samtliga geografiska marknader, som kan har-
ledas till utbrottet av Covid-19. De negativa konsekvenserna
fran smittspridningen var begransade pa verksamheten.

Nyckeltal, koncernen'
Jan-mars 2019 Helar 2019
Nettoomsattningstillvaxt, % 20,4 289 7,0 8,0
Bruttomarginal, fore jamforelsestorande poster, % 291 29,8 293 29,5
Bruttomarginal, % 29,1 27,5 29,7 29,3
EBITDA-marginal, fore jamforelsestrande poster, % 11,3 9,3 10,0 9,4
EBITDA-marginal, % 11,3 6,1 10,6 9,2
Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster, % 75 6,0 6,2 57
Rorelsemarginal, % 7,5 2,8 6,8 55
Vinstmarginal, % 6,4 0,6 53 38
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 3876 2959 3487 3348
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,2 50
Avkastning pa eget kapital, % 6,9 49
Nettoskuld, Mkr 1411 1364 1411 1353
Nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr 4,0 4,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 08 0,6 0,6
Rantetackningsgrad, ggr 2,4 13 3.2 32
Soliditet, % 48,3 43,0 48,3 48,6
"Midsona p vissa finansiella matt i delarsrapp: som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidorna 17-18 i delarsrapporten och sidorna 128-131i arsredovisning 2019.
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Notera: For ytterligare information
Denna delarsrapport ar sadan information som Midsona AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksfor- Peter Asberg, CEQ +46 730 2616 32
ordning. Delarsrapporten limnades, genom Lennart Svenssons forsorg, for offentliggorande den 28 april 2020 klockan 08.00 CET. Lennart Svensson, CFO +46 767 74 33 04
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Koncernchefens kommentar

Midsonas starkaste kvartal nagonsin

Det forsta kvartalet, med tonvikt pa sista manaden, paverkades av den pagaende Covid-19-pandemin.
Effekterna for samhallet, individer och organisationer var omvalvande och i manga fall mycket
pafrestande. Covid-19 resulterade dock i en 6kad efterfragan pa vara halsosamma och hallbara livs-
medelsprodukter. Forsdljningen och EBITDA-resultatet blev vart klart basta nagonsin.

Tillvaxten for vara tio prioriterade varumarken uppgick till 15 procent och forsaljningen for
koncernen som helhet 6kade med 20 procent jamfort med samma period forra aret. Detta trots en
fortsatt negativ pdverkan for Nordics fran det avslutade distributionsuppdraget fér Alpro som pa-
verkade jamforelsesiffrorna for januari och februari. Justerat for Alpro var den organiska tillvixten
Peter Asberg, VD och koncernchef 9 procent. Som en f6ljd av coronavirusets utbrott var efterfragan som starkast i mars manad. Storst
var efterfragedkningen inom torrvaror, frukostprodukter, ris och majskakor, bakprodukter, bredbara
paldgg, konserver, te och handtval. Monstret aterspeglade sig aven geografiskt. P4 marknader med

K\/ A RT A|_ '| hog andel ekologiska torrvaror, som Tyskland och till viss del Frankrike, gick forsaljningen starkast.
Som enskilt varumarke hade Friggs fortsatt en stark tillvaxt. Vi sdg ocksa en god utveckling for vara
9 46 M kr ekologiska varumarken i takt med att konsumenter efterfragade mer hdlsosamma produkter.

Lanseringen av var nya gemensamma kommunikationsplattform i Norden fér vara varumarken
ikategorin ekologiska produkter, ”One-Organic”, fick ett gott konsumentmottagande.

Covid-19 medforde dock vissa negativa effekter aven for var del. Vi har behovt hitta alternativa
]07 M kr losningar for vissa av vara varor och vi utesluter inte fortsatta problem, men var nuvarande bedém-
EBITDA ning dr att vi inte kommer tappa storre forsdljningsvolymer pa grund av leveransproblem. Oro pa

valutamarknaderna medforde ocksa en fortsatt negativ valutakurspdverkan i Sverige och Norge.

Nettoomsattning

11,3 procent

EBITDA-merginl Hemmakonsumtion har for att stanna
Cirka 90 procent av var forsaljning ar sa kallad “home-consumption” medan endast cirka 10 procent
av forsdljningen gar till food service-industrin, det vill sidga restauranger och andra bespisningar.
Den starka forsdljningen i mars kan sannolikt harledas till en viss “hamstringseffekt” till foljd av
Covid-19, men vi tror att trenden mot en 6kad konsumtion i hemmet kommer att fortsitta. Aven hir
ser vi ett geografiskt monster som foljer graden av nedstangning i samhallet, ju storre nedstdang-
ning desto storre forsaljningsokning. Av de marknader Midsona verkar pd ar det bara den svenska
dar restauranger fortfarande har 6ppet. Nar restaurangerna éppnar igen tror vi att det tar ett tag
innan manniskor hittar tillbaka till samma konsumtionsménster som innan krisen, och i denna
process ser vi att nya konsumenter hittat vara produkter. Efterfragan pa vara produkter har fortsatt
varit forh6jd i april dven efter att den initiala hamstringseffekten avmattats.

Robust organisation och starka finanser

Sammantaget bedomer vi att Midsona gar starkt genom denna hélsokris. Jag ar mycket glad och
stolt Gver att organisationen visat sig robust och kunnat producera och leverera i denna oroliga tid.
Vihar en stark finansiell stallning och ser mdjligheter till fortsatta férvarv i Europa. Fa andra aktorer
har de finansiella och organisatoriska musklerna att ta vara pa de fina forvarvsmojligheter som nu
uppstar i pandemins spar. Stdmningen i var egen organisation ar offensiv och positiv, men 6dmjuk
infor framtiden.

Peter Asberg

VD och koncernchef
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Finansiell information

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 946 MKkr (786), en 6kning med 20,4 procent. Den organiska forand-
ringen i nettoomsattningen var 3,1 procent, medan strukturella fordndringar bidrog med 16,5 procent
och valutakursférandringar med 0,8 procent. Justerat for det avslutade forsaljningsuppdraget Alpro
var den organiska férandringen i nettoomsattningen 9,4 procent. Koncernens tio prioriterade
varumarken uppvisade en stark férsaljningstillvaxt pa 15,3 procent*, framfor allt driven av varu-
marken i kategorierna ekologiska produkter och halsolivsmedel. Foérsdljningen var stabil pd samtliga
geografiska marknader under januari och februari med en férhojd efterfragan under mars for fler-
talet varukategorier, som kan harledas till saval hamstring som 6kad hushallskonsumtion till féljd
av utbrottet av Covid-19. Konsumentbeteendet férandrades drastiskt med forflyttning av forsaljning
fran restauranger/catering till dagligvaruhandel, e-handel och halsofackhandel. Servicegraden till
kunder sattes under viss press under mars manad pa samtliga geografiska marknader till f6ljd av den
forhojda efterfragan pd koncernens varor. Stérningarna i forsérjningskedjan var begransade och
kapacitetsutnyttjandet i koncernens produktionsanlaggningar var osedvanligt hog vid periodens
utgang.

Forsaljningen minskade nagot for Nordics, helt hanforligt till det avslutade forsdljningsuppdraget
Alpro. Flertalet prioriterade varumarken hade en stark forsaljningsutveckling, i synnerhet Friggs,
Urtekram och Helios. North Europe hade en stark férsaljningstillvaxt, driven av 6kade kontraktstill-
verkningsvolymer och férvarvade affarsvolymer. For South Europe var forsdljningsutvecklingen stark,
bland annat till f6ljd av Covid-19. De prioriterade varumarkena Celnat, Happy Bio och Vegetalia
hade alla en stark férsaljningsutveckling.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 275 Mkr (234), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal
pa 29,1 procent (29,8). Kostnadsstrukturen i South Europe, med en hogre andel produktions- och
lagerrelaterade kostnader i relation till indirekta kostnader, medfoérde en lagre bruttomarginal for
koncernen som helhet, trots en vasentligt hogre produktivitet i divisionens produktionsanlaggning-
ar. Dessutom dampades marginalutvecklingen for North Europe av dels 6kade ravarupriser, dels en
ogynnsam produktmix med stérre andel kontraktstillverkningsvolymer. Transportkostnaderna
Okade pa samtliga geografiska marknader under mars pa grund av radande restriktioner gallande
gransoverskridande transporter. Den negativa bruttomarginalutvecklingen motverkades dock
delvis av en gynnsam produktmix for Nordics. Dessutom fick genomférda prishéjningar till kunder
genomslag i perioden.

Rorelseresultat

EBITDA uppgick till 107 Mkr (73), fore jamforelsestorande poster, motsvarande en marginal pa

11,3 procent (9,3), och var driven av forvarvad rorelse och stark volymtillvaxt i den underliggande
verksamheten, som delvis berodde pa den férhdjda efterfragan pa varor relaterad till Covid-19 och
det forandrade konsumtionsbeteendet i samhadllet. Periodens avskrivningar uppgick till -36 Mkr
(-26), fordelade pa immateriella anldggningstillgangar —11 Mkr (-8) och materiella anldggningstill-
gangar —25 Mkr (-18). Avskrivningarna 6kade som en konsekvens av dels en ianspraktagen investering
iprogramvara i form av affarssystem, dels férvarvade rorelser. Rorelseresultatet uppgick till 71 Mkr
(47), fore jamforelsestérande poster, motsvarande en marginal pa 7,5 procent (6,0). Periodens rorelse-
resultat uppgick till 71 Mkr (22), motsvarande en marginal pa 7,5 procent (2,8).

EBITDA, fore jamforelsestorande poster, forbattrades for Nordics till f6ljd av en stabil férsdljning,
forbattrade marginaler och god kostnadskontroll. Kostnadsbasen sanktes i linje med pagdende
besparingsprogram for att starka konkurrenskraften genom harmonisering och optimering av
gemensamma processer. For North Europe forbattrades EBITDA som en konsekvens av saval organisk
tillvaxt som forvarvade affarsvolymer. South Europe levererande en stark EBITDA genom bra for-
saljningstillvaxt, forbattrade marginaler och god kostnadskontroll.

Jamforelsestérande poster

I periodens rorelseresultat ingick det inte ndgra jamforelsestorande poster. I jamforelseperioden
ingick det negativa jamforelsestorande poster med 25 Mkr hdnforliga till ett effektiviseringsprogram
for koncernens nordiska verksamheter.
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Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till -10 Mkr (-17). Rantekostnader for externa lan till kreditinstitut
var -7 MKkr (-7) och rantekostnader hanforliga till leasing var —1 Mkr (-1). Omrakningsdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder i utlindsk valuta, netto, uppgick till o Mkr (-7). Ovriga finansiella
poster uppgick till -2 Mkr (-2).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 47 Mkr (4), motsvarande ett resultat per aktie pa 0,72 kr (0,08) fore och
efter utspadning. Skatt pa periodens resultat uppgick till =14 MKkr (-1), varav aktuell skatt -9 Mkr (-3)
och uppskjuten skatt —5 Mkr (2). Den effektiva skattesatsen for perioden var 24,1 procent (25,3) och
den skiljer sig fran gallande skattesats for moderbolaget frimst som en konsekvens av andra skatte-
satser for utlandska dotterbolag.

Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten, fore forandringar i rorelsekapital, uppgick till 60 Mkr (60)
och paverkades negativt av en hdg betald inkomstskatt, bland annat till foljd av en genomford
operationell omstrukturering mellan koncernbolag under 2019 i syfte att optimera verksamheten.
Forandringar i rorelsekapital var —50 Mkr (-95) och relaterad till en 6kad kapitalbindning i saval
rorelsefordringar som varulager, vilket delvis motverkades av 6kade rorelseskulder. Kapitalbindningen
irorelsefordringar var hog till f6ljd av en mycket stark varuférsaljning i mars medan kapitalbind-
ningen i varulager i all vasentlighet var relaterad till proaktivt férh6jda inkopsvolymer av ramaterial
och fardigvaror for sakerstdllande av varuforsorjning till handeln som en konsekvens av Covid-19.
Kassaflode fran den l6pande verksamheten forbattrades till 10 Mkr (-35).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -43 Mkr (-7) och utgjordes av utbetald
kopeskilling for tidigare ars forvarv av rorelse —35 MKr, investeringar i materiella och immateriella
anldaggningstillgangar —5 MKkr (-=7) och en férandring av finansiella tillgangar —3 MKkr (0). Fritt kassa-
fléde uppgick till 2 MKr (—42).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var —28 Mkr (-33), vilket utgjordes av emissions-
kostnader hanforliga till foregaende ars nyemission -1 Mkr, upptagna lan 2 MKkr, amortering av lan
—-17 MKr (-22) och amortering av leasingskulder -12 MKkr (-11).

Likviditet och finansiell stdllning

Likvida medel uppgick till 114 Mkr (26) och det fanns outnyttjade krediter pa 350 Mkr (275) vid
periodens utgang. Nettoskulden uppgick till 1 411 Mkr (1 364) och 6kningen var framst hanforlig
till upptagna lan for finansiering av rorelseforvarv. Nettoskuldsattningsgraden var 0,6 ggr (0,8).
Forhallandet mellan nettoskulden och justerad EBITDA pa rullande 12 manaders basis var 4,0 ggr
(5,9) och vid utgangen av foregdende kvartal var den 4,4 ggr.

Det egna kapitalet uppgick till 2 379 Mkr (1 680). Vid utgangen av féoregdende kvartal var det egna
kapitalet 2 322 Mkr. Férandringarna utgjordes av periodens resultat 47 Mkr, omrakningsdifferenser
vid omrdkning av utlandska verksamheter 11 Mkr samt emissionskostnader hanférliga till féoregaende
ars nyemission —1 Mkr. Soliditeten var 48,3 procent (43,0) vid periodens utgang.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anldaggningstillgangar uppgick till 5 Mkr (7). Det utgjordes
ihuvudsak av programvara och ersattningsinvesteringar i produktionsanlaggningar. En expansions-
investering, i form av ny férpackningslinje, togs i drift i South Europe.

PAN INTEGRAL
§ DE CENTENOD
MULTIGRAND
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Kursutvecklingen for Midsona-aktien
1,2 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar.
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Ovrig information

Personal

Medelantalet anstdllda under kvartalet var 715 (526) medan antalet anstdllda vid periodens utgang
uppgick till 713 (526). Antalet anstallda 6kade jamfort med foregdende ar till f6ljd av forvarvade
rorelser under sista halvaret 2019.

Moderbolaget

Koncernovergripande ledning, administration och IT bedrivs som koncernfunktioner i moderbolaget
Midsona AB (publ).

Nettoomsattningen uppgick till 13 Mkr (11) och avsag i huvudsak fakturering av internt utférda
tjanster. Resultat fore skatt uppgick till 63 Mkr (-2). I resultat fore skatt ingick utdelningar fran
dotterbolag med 86 Mkr (1). I finansnettot ingick det valutaomrakningsdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder i utlandska valutor med —2 (-5) samt valutaomrakningsdifferenser pa netto-
investering i dotterbolag med —18 Mkr (10).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 388 Mkr (285). Uppldningen fran kredit-
institut var 1 115 Mkr (1 011) vid periodens utgang. Antalet anstéllda var 14 (15) pa balansdagen.

For moderbolaget avsag 13 MKr (11) motsvarande 100 procent (100) av periodens forsaljning och
0 MKkr (1) motsvarande 1 procent (1) av periodens inkép dotterbolag inom koncernen. Forsaljningen
till dotterbolag avsag i huvudsak administrativa tjanster, medan inkép fran dotterbolag i huvudsak
avsag konsulttjanster och kostnadsersattningar. All prissattning sker pd marknadsmassiga villkor.

Aktien

Midsonas A-aktie och B-aktie dr noterade pa Nasdaq Stockholm Mid Cap List under bendmningen
MSON A respektive MSON B.

Det totala antalet aktier var vid periodens utgang 65 004 608 aktier (46 008 064), fordelade pa
755 820 A-aktier (539 872) och 64 248 788 B-aktier (45 468 192). Antalet roster var vid periodens utgang
71 806 988 roster (50 866 912), dar en A-aktie motsvarar tio roster och en B-aktie en rost.

Under perioden januari-mars 2020 omsattes 8 456 395 aktier (3 302 354). Hogsta betalkurs for
B-aktien var 57,30 kr (57,07) medan lagsta betalkurs var 32,60 Kkr (43,02). Den 31 mars noterades aktien,
senast betalt, till 44,80 kr (44,27). FOr jamforelsearet har aktien justerats for nyemission.

Det fanns tva utestdende optionsprogram vid periodens utgang, serie T02017/2020, som maximalt
kan ge 211 310 nya B-aktier vid full konvertering samt serie T02019/2022, som maximalt kan ge 148 000
nya B-aktier vid full konvertering. B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen oversteg ej tecknings-
kursen for utestdende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter utspadning inte beraknades.
FoOr mer information om T02017/2020 och T02019/2022, se not 10 Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar i arsredovisning 2019 sidorna 95-96.
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| Sverige lanserade Friggs ett svart te
med svart vinbdr och flader samt ett
gront te med rabarber och mynta.

Agarbild

Stena Adactum AB var den storsta dgaren med 23,4 procent av kapitalet och 28,0 procent av résterna
per den 31 mars 2020. De tio storsta dgarna i Midsona AB (publ) framgar av tabell.

De tio storsta aktieagarna i Midsona AB (publ) :::;::: kapi::r :‘: rés‘t\:f ;!

Stena Adactum AB 15229789 23,4 28,0
Férsakringsbolaget, Avanza Pension 3532972 5,4 52
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GC) 3255520 5,0 4,5
Lannebo Fonder 3023233 4,7 4,2
Cliens Fonder 2450000 3,8 3,4
Handelsbanken Fonder 2303734 3,5 3,2
Swedbank Robur Fonder 1930000 3,0 2,7
Nordea Investment Funds 1911034 29 2,7
Peter Wahlberg med bolag 1544122 2,4 2,1
Spiltan Fonder AB 1356390 2,1 19
Summa 36536 794 56,2 57,9
Ovriga gare 28 467 814 43,8 42,1
Summa 65004 608 100,0 100,0

Kalla: Euroclear

Totala antalet dgare (inklusive forvaltarregistrerade) uppgick till 7 627 (7 004). I innevarande kvartal
minskade antalet dgare med 129. Andelen utlandskt agande uppgick till 18,6 procent (23,1) av antalet
aktier pa marknaden. Mer information om aktiedgarstrukturen finns pd www.midsona.com.

Risker och osakerhetsfaktorer inklusive paverkan fran Covid-19

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for verksamhetsrisker, marknadsrisker, finansiella risker och
hallbarhetsrisker som kan paverka resultaten i mindre eller storre omfattning. For en detaljerad
redogdrelse av risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till avsnittet Risker och riskhantering sidorna
62-71 och not 31 Finansiell riskhantering sidorna 106-108 i arsredovisning 2019.

Under det forsta kvartalet 2020 forho6jdes risker och osakerhetsfaktorer vasentligt, som en foljd
av den snabba globala spridningen av Covid-19. Utbrottet paverkar alla pa global basis och till féljd
av de extraordindra samhallsatgarder som vidtagits for att minska smittspridningen ar vii ett lage
som ar exceptionellt féor manniskor, samhallen och féretag. Midsona prioriterar att halla sina anstallda
och kunder sdkra och foljer alla riktlinjer och rekommendationer som etablerats pa nationell, regional
och lokal niva. Vi ser for tillfdllet en begransad negativ effekt pa var verksamhet fran Covid-19, men
foljer utvecklingen mycket noggrant. En atgardsplan utarbetades och implementerades i syfte att
minimera eller eliminera risker forknippande med smittspridningen, som bland annat omfattade
forandrat konsumentbeteende, leverans- och produktionsstérningar samt stérningar i handeln.

Efterfragan 6kade under mars manad for flertalet varukategorier pa samtliga geografiska mark-
nader, vilket kan hérledas till utbredningen av Covid-19 i samhallet. Efterfragedkningen var som
storst pa bak-, frukost- och matlagningsprodukter, ris- och majskakor, konserver, te och handtval.
Konsumentbeteendet forandrades drastiskt med saval en hamstringseffekt som en forflyttning av
inkop fran restauranger/catering till bade fysiska butiker och online-butiker for livsmedel. Vi bedomer
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att efterfragan pa vara produkter med stor sannolikhet fortsatt kommer vara forhéjd, framfor allt
inom produktkategorierna ekologiska produkter och halsolivsmedel, under en 6verskadlig framtid
dd atergangen till samma konsumtionsmonster som innan utbrottet av Covid-19 kommer att ta tid.
Kundkreditrisken for Food service-kunder kommer dock vara férhéjd som en konsekvens av det for-
andrade konsumtionsmdnstret. Vi foljer utvecklingen for dessa kunder, men i dagsldget finns inga
alarmerande indikationer pd forsamrad betalningsférmaga. Food service-kunder utgor cirka 8—9
procent av koncernens totala nettoomsattning.

Midsona har en vél fungerande forsérjningskedja och stérningarna har hittills varit begransade.
Tillsammans med vara kunder och leverantdrer arbetar vi intensivt med att sakerstdlla varuforsalj-
ning i butik. For att mota den fortsatta forvantade efterfragedkningen pa vara produkter pa langre
sikt har produktionskapaciteten for flera varukategorier utokats. Produktionen av varor i vara egna
produktionsanldggningar fungerar val och kapacitetsutnyttjandet ar 6verlag hogt. For att sakra
flodet av material till vara produktionsanlaggningar ar vi i tat dialog med vara nyckelleverantorer.
Flertalet av vara underleverantorer av ramaterial och fardigvaror levererar i allt vasentligt enligt
plan. Land efter land har dock stiangt ner, vilket fatt vissa negativa konsekvenser som vi behovt
finna alternativa l6sningar for nar det galler en del ravaror. Vi kan inte utesluta att sidana problem
accelererar. Var nuvarande bedémning ar dock att vi inte kommer tappa nagra storre forsaljnings-
volymer pa grund av leveransproblem fran underleverantérer. Lagernivderna for de mest kritiska
ravarorna och fardigvarorna kommer den narmaste tiden att 6ka.

Risken for negativa valutaeffekter 6kade vasentligt for koncernen till foljd av att bade den svenska
och norska kronan forsvagades vasentligt mot saval euron som USD da betydande varuinkop gors
idessa valutor. Sammantaget bedomer vi dock att Midsona gar starkta ur den har krisen med en
minimal negativ paverkan pa resultat och finansiell stallning.

Forandringar i segmentredovisningen

Fran 1 januari 2020 féorandrade Midsona sin segmentredovisning till att rapportera tre geografiska
segment, vilket 6verensstammer med den interna rapportering som lamnas till koncernledningen.
De fyra geografiska segmenten Sverige, Norge, Finland och Danmark slogs samman till segment
Nordics under gemensam ledning, och jamforelsesiffror for 2019 har omrdknats. Det geografiska
segmentet Tyskland namnandrades till North Europe. Det geografiska segmentet South Europe
fortsatter att presenteras pa samma satt som i tidigare finansiella rapporter.

Forandringar i prioriterade varumarken

Midsona har under ett antal ar arbetat med atta prioriterade varumarken for att bedriva forsalj-
ningstillvaxt pa ett effektivt satt. Det har beslutats om att utdka antalet prioriterade varumarken
fran atta till tio, till f6ljd av den pagdende expansionen till nya geografiska marknader i Europa.
Varumarket Dalblads ersitts med varumarkena Celnat, Happy Bio och Vegetalia som prioriterade
varumarken fran 1 januari 2020. Celnat och Happy Bio, bada starka varumarken pa den franska
marknaden i kategorin ekologiska produkter, samt Vegetalia, ett starkt varumarke pa den spanska
marknaden i kategorin ekologiska produkter, forvarvades i oktober 2019. Dalblads, ett starkt varu-
marke pa den svenska marknaden i kategorin halsolivsmedel, kommer fortsatt att utvecklas vidare
inom koncernen. Vara prioriterade varumarken omfattar efter féorandringen — Urtekram, Friggs,
Davert, Kung Markatta, Vegetalia, Naturdiet, Eskimo-3, Celnat, Happy Bio och Helios.

Nya hallbarhetsmal

Midsona driver en forandringsagenda med det tydliga malet att paverka manniskors matvanor mot

hédlsosamma och hdllbara alternativ. I linje med vdra ambitioner och de krav kunder, konsumenter

och investerare stéller pa en tydlig hallbarhetsagenda har nya héllbarhetsmal for perioden 2020 till

2030 fastslagits. Dessa ar;

» Hallbara varumdrken — 2025 ska vara konsumentférpackningar i plast vara tillverkade av
100 procent atervunnet material och 2030 ska 100 procent av produkterna vara vaxtbaserade
eller vegetariska.

» Hdlsosam miljé — Halsosamma arbetsplatser ska framja friska medarbetare helt utan arbetsskador.
Viska ha en jamn konsfordelning i ledarskapspositioner inom hela organisationen.

 Ansvarsfulla inkép — 2025 ska 100 procent av vara leverantorer vara klassificerade enligt hallbara
riktlinjer vid upphandling.

« Sdkra produkter — 2025 ska 100 procent av vara leverantOrer vara riskklassificerade och riskbaserade
revisioner ska ske arligen.

« Effektiv resursanvdndning — 2025 ska 90 procent av vara avfall dtervinnas. Matsvinn ska minskas
och senast 2025 ska 100 procent av vart matsvinn ateranvandas.

« Effektiva transporter — 2030 ska 100 procent av vara transporter vara fossilfria.
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Forvarvsanalyser

FOrvarvsanalyserna for Eisbliimerl Naturkost GmbH och Ekko Gourmet AB, som presenterades som
prelimindra i delarsrapporten januari-september 2019, faststdlldes utan forandring.

Forvarvsanalysen for Alimentation Santé SAS, som presenterades som preliminar i boksluts-
kommunikén 2019, dr fortsatt prelimindr bland annat till f6ljd av att en fastighetsvardering inte var
slutford vid avgivandet av deldrsrapporten januari-mars 2020.

Viktiga hdandelser efter balansdagen

Arsstimma 2020

Till f6ljd av den snabba spridningen av Covid-19, och bland annat med regeringens beslut om att be-
gransa allmdanna sammankomster och offentliga tillstdllningar med mer dn 50 personer i beaktande,
har styrelsen i Midsona beslutat att senareldgga drsstamman 2020 som var planerad att hdllas den
5 maj 2020 i Malmo. Detta for att vid ett senare tillfalle férhoppningsvis kunna erbjuda alla aktieagare
mojligheten att nirvara pa ett sikert sitt. Arsstimma 2020 kommer istillet att hallas i Malmé den
25 juni kl. 15:00 pa Malmo Borshus. Styrelsen kommer att publicera kallelsen till arsstimman senast
fyra veckor fore den 25 juni 2020.

Styrelsens forslag till utdelning for rakenskapsaret 2019 pa 1,25 kr per aktie (1,25), motsvarande
81 255 760 kr (57 764 360) eller 83,6 procent (45,1) av arets resultat, samt att utdelningen delas upp pa
tva utbetalningstillfdllen med 0,65 kr per aktie respektive 0,60 kr per aktie per tillfalle, kvarstar
ofdrandrad. Det forsta utbetalningstillfallet kommer dock flyttas fram till juli med anledning av
den senarelagda drsstamman.

Kommande forandring i koncernledningen

CFO, Lennart Svensson, har valt att limna Midsona under det forsta kvartalet 2021. Rekrytering av
en ny CFO har pabdrjats.

Hog héllbarhetsrankning

Varumadrket Urtekram rankades som Danmarks femte mest hallbara varumadrke och varumarket
Kung Markatta rankades som Sveriges sextonde mest hallbara varumarke i den arliga oberoende
varumarkesundersokningen Sustainable Brand Index 2020. Det ar den storsta skandinaviska hall-
barhetsundersokningen dar konsumenter betygsdtter varumadrkens hallbarhetsarbete enligt flera
kriterier, dar bland annat FN-principer om hallbarhet och socialt ansvar ingar.

Malmo den 28 april 2020
Midsona AB (publ)
STYRELSEN

Granskning av revisor

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning i sammandrag, koncernen

Jan-mars 2020 Rullande 12 man

Nettoomsittning 34 946 786 3241 3081
Kostnad for salda varor -671 -570 -2279 -2178
Bruttoresultat 275 216 962 903
Forsaljningskostnader -130 -131 -504 -505
Administrationskostnader -66 -61 -245 -240
Ovriga rérelseintékter 2 1 38 37
Ovriga rérelsekostnader -10 -3 -32 -25
Rorelseresultat 3 71 22 219 170
Resultat fran andelar i joint venture 0 - -1 -1
Finansiella intakter 33 0 33 0
Finansiella kostnader -43 -17 -79 -53
Resultat fore skatt 61 5 172 116
Skatt pa periodens resultat -14 -1 -32 -19
Periodens resultat 47 4 140 97

Periodens resultat fordelas pa:

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 47 4 140 97
Resultat per aktie fore och efter utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare (kr) 0,72 0,08 2,66 2,02
Antal aktier (tusen)

Per balansdagen 65005 46 008 65005 65005
Genomsnittligt under perioden 65005 46 008 52592 48179

Totalresultatrikning i sammandrag, koncernen

Jan-mars 2020 Rullande 12 man

Periodens resultat 47 4 140 97
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter 11 50 -7 32
Periodens dvrigt totalresultat 11 50 -7 32
Periodens totalresultat 58 54 133 129

Periodens totalresultat fordelas pd:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 58 54 133 129

Vegetalia lanserade i Spanien vegetariska
soppor i tre olika smaker.
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Balansrikning i sammandrag, koncernen

Mkr Not m 31 mars 2019 31dec2019
Immateriella anlaggningstillgangar 5 3069 2504 3058
Materiella anlaggningstillgangar 6 595 444 585
Andelar ijoint ventures 26 - 26
Langfristiga fordringar 8 4 4 4
Uppskjutna skattefordringar 68 74 71
Anlaggningstillgangar 3762 3026 3744
Varulager 565 491 529
Kundfordringar 417 303 290
Skattefordringar 10 3 -
Ovriga fordringar 8 26 22 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 36 26
Likvida medel 114 26 173
Omsittningstillgangar 1161 881 1036
Tillgangar 4923 3907 4780
Aktiekapital 325 230 325
Ovrigt tillskjutet kapital 1158 629 1159
Reserver 67 74 56
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 829 747 782
Eget kapital 2379 1680 2322
Langfristiga rdntebarande skulder 7 1382 1257 1408
Ovriga langfristiga skulder 8,10 95 60 92
Uppskjutna skatteskulder 326 273 321
Langfristiga skulder 1803 1590 1821
Kortfristiga rantebdrande skulder 7 143 133 118
Leverantdrsskulder 372 305 288
Skatteskulder - - 2
Ovriga kortfristiga skulder 8,10 50 92 89
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 176 107 140
Kortfristiga skulder 741 637 637
Skulder 2544 2227 2458
Eget kapital och skulder 4923 3907 4780
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
Ovrigt Balanserad vinst,
tillskjutet inkl. periodens Eget
Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 230 629 24 747 1630
Forandrad redovisningsprincip (IFRS 16) - - - -4 -4
Periodens resultat - - - 4 4
Periodens ovrigt totalresultat - - 50 - 50
Periodens totalresultat - - 50 4 54
Utgaende eget kapital 2019-03-31 230 629 74 747 1680
Ingdende eget kapital 2019-04-01 230 629 74 747 1680
Periodens resultat - - - 93 93
Periodens ovrigt totalresultat - - -18 - -18
Periodens totalresultat - - -18 93 75
Nyemission 93 520 - - 613
Emissionskostnader - -10 - - -10
Inldsen teckningsoptioner, T02016/2019 2 19 - - 21
Emissionskostnader, T02016/2019 - 0 - - 0
Inbetald premie teckningsoptionsprogram, T02019/2022 - - - 1
Utdelning - - - -58 -58
Transaktioner med koncernens dgare 95 530 - -58 567
Utgaende eget kapital 2019-12-31 325 1159 56 782 2322
Ingaende eget kapital 2020-01-01 325 1159 56 782 2322
Periodens resultat - - - 47 47
Periodens dvrigt totalresultat - - 11 - 11
Periodens totalresultat - - 11 47 58
Emissionskostnader - -1 - - -1
Transaktioner med koncernens dgare - -1 - - -1
Utgaende eget kapital 2020-03-31 325 1158 67 829 2379
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Kassaflodesanalys i ssmmandrag, koncernen

Jan-mars 2020 Rullande 12 man

Resultat fore skatt 61 5 172 116
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 57 87 124
Betald inkomstskatt -21 -2 -38 -19
Tove orindrngar riveseapital 50 60 221 221
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -18 -2 11 27
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -134 -46 -56 32
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 102 -47 67 -82
Forandringar i rorelsekapital -50 -95 22 -23
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 10 -35 243 198
Forvarv av foretag eller verksamheter -35 - -694 -659
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 -4 -20 -22
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 -3 -19 -19
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar - - 0 0
Forandring av finansiella tillgingar -3 0 -15 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 -7 -748 -712
Kassaflode efter investeringsverksamheten -33 -42 -505 -514
Nyemission - - 613 613
Emissionskostnader -1 - -11 -10
Emission av teckningsoptionsprogram, T02016/2019 - - 21 21
Emissionskostnader teckningsoptionsprogram, T02016/2019 - - 0 0
Inbetald premie teckningsoptionsprogram, 702019/2022 - - 1 1
Upptagna lan 2 - 1857 1855
Amortering av ldn -17 -22 -1781 -1786
Amortering av leasingskulder -12 -11 -48 -47
Lamnad utdelning - - -58 -58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28 -33 594 589
Periodens kassaflode -61 =75 89 75
Likvida medel vid periodens borjan 173 101 26 101
Omrakningsdifferens i likvida medel 2 0 -1 -3
Likvida medel vid periodens slut 114 26 114 173

Resultatrikning i ssmmandrag, moderbolaget

Jan-mars 2020 Rullande 12 man

Nettoomsittning 13 11 49 47
Forséljningskostnader - -1 0 -1
Administrationskostnader -18 -14 -68 -64
Ovriga rérelseintékter 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -3 -3
Rorelseresultat -5 -4 -22 -21
Resultat fran andelar i dotterbolag 86 1 218 133
Finansiella intakter 39 15 55 31
Finansiella kostnader -57 -14 -84 -41
Resultat efter finansiella poster 63 -2 167 102
Bokslutsdispositioner - - 32 32
Resultat fore skatt 63 -2 199 134
Skatt pa periodens resultat - - -1 -1
Periodens resultat 63 -2 198 133

| Spanien lanserade Vegetalia pitabrod
i tva olika varianter.
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Mkr Not 31mars 2019 31dec2019

Immateriella anlaggningstillgangar 42 57
Materiella anldggningstillgangar 3 3
Andelar i dotterbolag 2066 2202
Fordringar hos dotterbolag 588 1149
Uppskjutna skattefordringar 3 2
Finansiella anldggningstillgangar 2657 3353
Anlaggningstillgangar 2702 3413
Fordringar hos dotterbolag 138 152
Ovriga fordringar 13 17
Kassa och bank 10 109
Omsittningstillgangar 161 278
Tillgangar 2863 3691
Aktiekapital 230 325
Reservfond 58 58
Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat och 6vriga reserver 1100 1706
Eget kapital 1388 2089
Skulder till kreditinstitut 934 1066
Skulder till dotterbolag 113 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 10 47 31
Langfristiga skulder 1094 1097
Skulder till kreditinstitut 77 55
Skulder till dotterbolag 252 390
Ovriga kortfristiga skulder 10 52 60
Kortfristiga skulder 381 505
Eget kapital och skulder 2863 3691

| Sverige lanserade Kung Markatta
kombucha i fyra olika smaker.
Samma lansering gjordes i Danmark
respektive Norge under varumérkena
Urtekram och Helios.

ucha

S0t
Citrongris
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Noter till finansiella rapporter

Not1 | Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB), samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), som har antagits av Europeiska kommis-
sionen for anvandning inom EU. De standarder och tolkningsuttalanden som
tillampas ar de som r gallande per den 1januari 2020 och som da antagits av
EU. Vidare har rekommendation fran Radet fér finansiell rapportering, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillimpats.

Delarsrapporten har for koncernen upprattats i enlighet med 1AS 34
Deldrsrapportering, samt i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL). Upplys-
ningar enligt IAS 34 p. 16A lamnas forutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhorande noter dven i Gvriga delar av delarsrapporten. Moderbolagets
rapportering ir upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt
rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for

Not2 | Viktiga uppskattningar och bedomningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perio-
der om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Not3 | Rorelsesegment, koncernen

juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
géllande noterade foretag tillampas, vilket innebar att moderbolaget tillimpar
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning.

ESMAS riktlinjer for Alternative Performance Measures (APM) tillampas,
som innebdr uttkade upplysningar om nyckeltal och resultatmatt.

| deldrsrapporten januari-mars 2020 har samma redovisningsprinciper
och berakningsmetoder tillimpats som i den senaste avgivna arsredovisningen
for 2019 (not 1 Redovisningsprinciper, sidorna 82-90). De nya standarder och
de andringar i och omarbetningar av standarder samt nya tolkningsuttalanden
(IFRIC) som trddde i kraft 1 januari 2020 hade inte ndgon effekt pa koncernens
redovisning for perioden januari-mars 2020.

For en detaljerad redogorelse, av bedémningar gjorda av foretagsledningen
vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar
i pafoljande finansiella rapporter hanvisas till not 35 Viktiga uppskattningar
och bedémningar i arsredovisning 2019, sidan 109-110. Inga nya vdsentliga
uppskattningar och beddmningar samt antaganden har tillkommit sedan
avgivandet av den senaste arsredovisningen.

Mkr Nordics North Europe South Europe s:;'::%ﬁ';g:;r Koncernen
Januari-mars m 2019 m 2019 m 2019 m 2019 m 2019
Nettoomsattning, extern 604 608 239 178 103 - - - 946 786
Nettoomsattning, koncernintern 2 2 5 2 0 - -7 -4 - -
Nettoomsittning 606 610 244 180 103 - -7 -4 946 786
Rorelsekostnader (exklusive av- och nedskrivningar), externa -521 -565 =217 -158 -88 - -13 -15 -839 -738
Rorelsekostnader, koncerninterna -13 -8 -2 -2 - - 15 10 - -
Rorelsekostnader (exklusive av- och nedskrivningar) -534 -573 -219 -160 -88 - 2 -5 -839 -738
EBITDA 72 37 25 20 15 - -5 -9 107 48
Av- och nedskrivningar -10 -11 -11 -9 -5 - -10 -6 -36 -26
Rorelseresultat 62 26 14 11 10 - -15 -15 71 22
Finansiella poster -10 -17
Resultat fore skatt 61 5
Vdsentliga intdkts-och kostnadsposter som redovisas

i resultatrdkningen:

Jamforelsestorande poster - 25 - - - - - - 25
EBITDA, fore jaimforelsestorande poster 72 62 25 20 15 - -5 -9 107 73
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Not4 | Uppdelning av intikter, koncernen

2020 2020 2020 2020 2020
Geografiska omraden®
Sverige 282 292 0 0 - - 0 0 282 292
Ovriga Europa 323 317 244 180 103 - -7 -4 663 493
Ovriga linder utanfor Europa 1 1 0 0 - - - - 1 1
Nettoomsattning 606 610 244 180 103 - -7 -4 946 786
Férsdljningskanal
Apotekshandel 90 82 - - - - - - 90 82
Dagligvaruhandel 374 365 100 66 - - - - 474 431
E-handel/Postorder® 14 41 3 2 - - - - 17 43
Food Service 18 22 66 54 - - - - 84 76
Halsofackhandel 48 52 65 50 - - - - 113 102
Ovrig fackhandel 33 17 5 5 - - - - 38 22
Ovriga? 27 29 0 1 103 - - - 130 30
Koncernintern forsaljning 2 2 5 2 0 - -7 -4 - -
Nettoomsittning 606 610 244 180 103 - -7 -4 946 786
Produktkategorier*
Ekologiska produkter 223 - 244 - 101 - -7 - 561 -
Halsolivsmedel 176 - - - - - - - 176 -
Konsumenthalsoprodukter 204 - - - - - - - 204 -
Tjanster kopplade till produkthantering 3 - - - 2 - 0 - 5 -
Nettoomsittning 606 - 244 - 103 - -7 - 946 -
Varumdrken
Egna 436 386 146 120 78 - -7 -2 653 504
Licensierade 157 215 - 2 9 - - -2 166 215
Kontraktstillverkning 10 5 98 58 14 - - - 122 63
Tjanster kopplade till produkthantering 3 4 - 0 2 - 0 0 5 4
Nettoomsittning 606 610 244 180 103 - -7 -4 946 786
" Intikter fran externa kunder hinférliga il enskilda geografiska omrden efter det land kunden har sin hemvist
: attning per forsalni fir affirsomrde South Europe gar tyvirr inte att 4 fram vid rapporttillfliet varvid den allokeras till Ovriga.
* Definitionen for forsaljni E-handel ord 1januari 2020, varvid kunder omlassificerades frén E-handel/Postorder tillAp respektive Dagli mforelsesiffror i nt
¢ Intikter for e fions ntetlginali for mforelseiret 2019

Not5 | Immateriella tillgéngar, koncernen

Varumérken 1100 980 1081
Goodwill 1800 1439 1810
Ovrigaimmateriella anliggningstillgéngar 169 85 167
Summa 3069 2504 3058

Not6 | Materiella tiligangar, koncernen

Agdatillgéngar 371 232 358
Nyttjanderttstillgangar 224 212 227
Summa 595 444 585
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Not7 | Langfristiga och kortfristiga rintebarande skulder, koncernen

Mkr m 31mars 2019 31dec2019
Ldngfristiga rdntebdrande skulder

Banklan 1206 1089 1229
Leasingskulder 176 168 179
Summa 1382 1257 1408
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Banklan 95 88 71
Leasingskulder 48 45 47
Summa 143 133 118
Summa 1525 1390 1526
Not8 | Verkligt virde och redovisat i balansrikningen, koncernen

Mkr m 31mars 2019 31dec2019
Tillgangar

Finansiella instrument redovisade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Valutaoption 0 -
Summa 0 -
Finansiella instrument ej redovisade till verkligt virde

Ovriga langfristiga fordringar 4 4 4
Ovriga kortfristiga fordringar 26 22 18
Summa 30 26 22
Summa fordringar 30 26 22
Skulder

Finansiella instrument redovisade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Valutaswap 1 - 1
Ranteswap 0 0 0
Villkorade kdpeskillingar 81 47 79
Summa 82 47 80
Finansiella instrument ej redovisade till verkligt virde

Ovriga l&ngfristiga skulder 18 13 16
Ovriga kortfristiga skulder 45 92 85
Summa 63 105 101
Summa skulder 145 152 181

Koncernen innehar finansiella instrument i form av bade réanteswap, valu-
taswap och valutaoption som redovisas till verkligt varde i balansrakningen.
Vérderingen ligger i niva 2, enligt IFRS 13 Vdrdering till verkligt vérde. En mark-
nadsansats har anvants och verkliga virden baseras pa notering hos méklare.
Liknande kontrakt handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska
transaktioner pa jamforbara instrument.

Koncernen innehar tillaggskopeskillingar, vilka varderas till verkligt varde.
Varderingen ligger i niva 3, enligt IFRS 13 Vdrdering till verkligt vérde. Verkligt
varde pé tillaggskopeskillingar berdknas genom diskontering av nuvardet av
forvantade kassafloden med en riskjusterad diskonteringsranta. Forvantade
kassafloden bestams utifran sannolika scenarier for framtida bruttoresultat,

Not9 | Stillda sikerheter och eventualforpliktelser, koncernen

belopp som kommer att utga vid respektive utfall och sannolikheten for res-
pektive utfall. Det verkliga vardet pa tilliggskopeskillingarna kan forandras
om underliggande antaganden for vardering férandras.

Tillgangar varderade till verkligt varde redovisas i posterna langfristiga ford-
ringar respektive 6vriga fordringar i koncernbalansrakningen. Skulder varderade
till verkligt varde redovisas i posterna dvriga langfristiga skulder respektive dvriga
kortfristiga skulder i koncernbalansrakningen. For ovriga finansiella instrument
overensstammer i allt vdsentligt verkligt varde med bokfort varde.

For ytterligare information hanvisas till not 34 Vdrdering av finansiella
tillgdngar och skulder till verkligt vérde samt kategoriindelning i rsredovisning
2019, sidorna 108-109.

Mkr m 31 mars 2019 31dec2019
Stéllda sakerheter

Sparrade bankmedel 3 1 2
Nettotillgangar i dotterbolag 1844 1815 1941
Ovriga 313 240 245
Summa 2160 2056 2188
Eventualforpliktelser

Garantiforbindelser 12 9 10
Summa 12 9 10
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Not10 | Villkorade kdpeskillingar, koncernen

Mkr
Ingaende villkorade kopeskillingar 2019-01-01 46
Valutakursforandring 1
Utgaende villkorade kopeskillingar 2019-03-31 47
Ingaende villkorade kopeskillingar 2019-04-01 47
Tillkommande villkorade kdpeskillingar 57
Valutakursforandring 0
Beddmning villkorade képeskillingar -26
Utgaende villkorade kopeskillingar 2019-12-31 78
Ingaende villkorade kopeskillingar 2020-01-01 78
Valutakursforandring 3
Utgaende villkorade kopeskillingar 2020-03-31 81
Forvdntade utbetalningar
Forvantad utbetalning 2020 3
Forvantad utbetalning 2021 43
Forvantad utbetalning 2022 35
81

Total

Kvarvarande villkorade kopeskillingar i koncernen uppgick till 81 Mkr (47) och med 29 Mkr samt joint venture Paradiset EMV AB (2019) med 17 Mkr. Moder-
var relaterade till rorelseforvarven Davert GmbH (2018) med 33 Mkr (47), bolaget, Midsona AB, innehar villkorade tilliggsképeskillingar hanforliga till
Ekko Gourmet AB (2019) med 2 Mkr och Eisbliimerl Naturkost GmbH (2019) rorelseférvarvet Davert GmbH.

| Danmark lanserade Urtekram, exklusivt
for Netto, kroppsvardsprodukter med den
nya doften "Wild Flower".
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Definitioner

Midsona presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras
enligt IFRS. Midsona anser att dessa matt ger vardefull kompletterande infor-
mation till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av
bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa
samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med métt som anvands av andra

Avstamningar mot IFRS, koncernen

foretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en erséttning for matt
som definieras enligt IFRS. For definition och syfte med respektive matt som
inte definieras enligt IFRS hanvisas till avsnittet Definitioner i arsredovisning
2019, sidorna 128-131. 1 nedanstaende tabell presenteras avstimningar mot
IFRS.

EBITDA - rrelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar'

Jan-mars 2020 Rullande 12 man

Rorelseresultat 71 22 219 170
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar 11 8 39 36
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 25 18 85 78
EBITDA 107 48 343 284
Jamférelsestorande poster > - 25 -19 6
EBITDA, fore jimforelsestorande poster 107 73 324 290
Nettoomsattning 946 786 3241 3081
EBITDA-marginal, fore jimforelsestorande poster 11,3% 9,3% 10,0% 9,4%

'Det fanns inga nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangar ingaende i rorelseresultat for respektive period.

?Specifikation av jamférelsestorande poster

Jan-mars 2020 Rullande 12 man

Omstruktureringskostnader, netto - 25 -10 15
Beddmd villkorad képeskilling - - -26 -26
Forvérvsrelaterade kostnader - - 17 17
Summa - 25 -19 6

*Motsvarande rad i koncernens resultatrakning

Jan-mars 2020 Rullande 12 man

Kostnad for sélda varor - 18 -11 7
Forséljningskostnader - 2
Administrationskostnader - 0
Ovriga rérelseintakter - - -26 -26
Ovriga rérelsekostnader - 2 16 18
Summa - 25 -19 6

Justerad EBITDA - EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive forvirvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader

EBITDA 343 284
Forvérvsrelaterade transaktionskostnader -11 -11
Proforma justering 20 32

352 305

Justerad EBITDA

Nettoskuld - rintebdrande avsittningar och riantebarande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar

31mars 2020

Langfristiga rantebdrande skulder 1382 1257 1408
Kortfristiga rantebdrande skulder 143 133 118
Likvida medel’ -114 -26 -173
Nettoskuld 1411 1364 1353

"Nagra kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgang.

Genomsnittligt sysselsatt kapital - summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang
plus summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens borjan dividerat med 2

Jan-mars 2020

Rullande 12 man

Eget kapital och skulder 4923 3907 4923 4780
Ovriga langfristiga skulder -95 -60 -95 -92
Uppskjutna skatteskulder -326 -273 -326 -321
Leverantdrsskulder -372 -305 -372 -288
Ovriga kortfristiga skulder -50 -92 -50 -91
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -176 -107 -176 -140
Sysselsatt kapital 3904 3070 3904 3848
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 3848 2 847 3070 2 847
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3876 2959 3487 3348
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Avkastning pa sysselsatt kapital - resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat fore skatt 172 116
Finansiella kostnader 79 53
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 251 169
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3487 3348
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 72 50

Genomsnittligt eget kapital - summa eget kapital vid periodens utgang plus summa eget kapital vid periodens bérjan dividerat med 2

Jan-mars 2020 Rullande 12 man

Eget kapital 2379 1680 2379 2322
Eget kapital vid periodens borjan 2322 1630 1680 1630
Genomshnittligt eget kapital 2351 1655 2030 1976

Avkastning pa eget kapital - periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital

Periodens resultat 140 97
Genomsnittligt eget kapital 2030 1976
Avkastning pa eget kapital, % 6,9 4,9

Fritt kassaflode - kassaflode fran den I6pande verksamheten reducerad med kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
forvarv/forsaljning av rorelser, forvarv/forsaljning av varumérken och produktrattigheter samt expansionsinvesteringar

Rullande 12 man

Jan-mars 2020

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 -35 243 198
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 -7 -748 =712
Forvérv av foretag eller verksamhet 35 - 694 659
Férvarv av joint venture 0 - 8 8
Expansionsinvestering ny produktionslinje - - 2 2
Fritt kassaflode 2 -42 199 155

Organisk forandring nettoomsattning - nettoomsattningens forandring mellan ar justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Jan-mars 2020

Rullande 12 man

Nettoomsittning 946 786 3241 3081
Nettoomsattning jamfort med motsvarande period foregaende ar -786 -610 -3028 -2 852
Nettoomsittning, forandring 160 176 213 229
Strukturella férandringar -130 -173 -312 -355
Valutakursforandringar -6 -19 -35 -48
Organisk forandring 24 -16 -134 -174
Organisk férandring 3,1% -2,6% -4,4% -6,1%
Strukturella forandringar 16,5% 28,4% 10,3% 12,4%
Valutakursforandringar 0,8% 3,1% 1,2% 17%

EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt - EBITDA fore jamforelsestorande poster justerad for effekten av leasingavgifter pa

nyttjanderattstillgangar till foljd av inforandet av IFRS 16, dvs sa som det hade sett ut om IAS 17 fortsatt hade tillimpats.

Jan-mars 2020

Rullande 12 man

EBITDA, fore jimforelsestorande poster 107 73 324 290
Leasingavgifter pa nyttjanderittstillgingar med tillimpande av IFRS 16 -12 -11 -45 -44
EBITDA, fore jimforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt 95 62 279 246
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Kvartalsdata

ke m 2019 2019 2019 m 018 2018 2018 m 07 200 2017
Kv4 Kv3 Kv2 Kv4 Kv3 Kv2 Kv4 Kv3 Kv2
Nettoomsittning 946 825 765 705 786 755 773 714 610 571 573 481
Kostnad for salda varor -671 -594 -524  -490 -570 -536 -546  -496  -402 -376 -377 -328
Bruttoresultat 275 231 241 215 216 219 227 218 208 195 196 153
Férsaljningskostnader -130 -129 -122 -123 -131 -119 -125 -119 -110 -102 -109 -88
Administrationskostnader -66 -64 -56 -59 -61 -52 -56 -56 -48 -42 -62 -39
Ovriga rérelseintékter 2 30 -1 7 1 1 3 2 1 1 0 1
Ovriga rorelsekostnader -10 -16 -5 -1 -3 -3 2 -11 -4 -2 -4 -1
Rorelseresultat 71 52 57 39 22 46 51 34 47 50 21 26
Resultat fran andelar i joint venture 0 -1 - - - - - - - - - -
Finansiella intakter 33 0 0 0 0 6 0 4 6 0 0 0
Finansiella kostnader -43 -9 -13 -14 -17 -8 -10 -8 -5 -4 -5 -7
Resultat fore skatt 61 42 44 25 5 44 41 30 48 46 16 19
Skatt pa periodens resultat -14 -7 -9 -2 -1 -11 -9 -5 -9 -12 -5 -4
Periodens resultat 47 35 35 23 4 33 32 25 39 34 11 15
Jdmforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet - -5 -8 -6 25 - -1 12 - -1 22 -
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 71 47 49 33 47 46 50 46 47 49 43 26
Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar ingaende i rorelseresultatet 36 34 28 26 26 13 18 11 10 10 9 8
EBITDA 107 86 85 65 48 59 69 45 57 60 30 34
Av- och nedskrivningar och jamfarelsestdrande poster
oot ook ottt IS T N NS N NI IR S
EBITDA, fore jaimfdrelsestorande poster 107 81 77 59 73 59 68 57 57 59 52 34
Fritt kassaflode 2 103 19 75 -42 44 96 40 -4 49 17 29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 117 29 87 -35 58 98 54 2 54 32 34
Antal anstéllda, per balansdagen 713 721 571 530 526 525 533 528 382 384 386 329

'Kvartalsdata fér 2017-2018 ar inte omréknade for effekter i resultatrakningen vid omrékning till IFRS 16.

| Danmark lanserade Urtekram tofu i tre smaker;
naturell, hampafrd och basilika.
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Finansiell kalender

Halvérsrapport januari-juni 2020
21juli 2020

Detta ar Midsona

Starka varumarken

Midsona ar det ledande konsumentvaruforetaget i Norden inom
hadlsa och valbefinnande med beprévade produkter i kategorierna
ekologiska produkter, halsolivsmedel och konsumenthalsoproduk-
ter. Under 2018 tog koncernen det forsta storre steget utanfor
Norden genom ett storre foretagsférvarv i Tyskland, vilken ar
den enskilt stérsta marknaden for ekologiska produkter i Europa.
Under 2019 etablerade sig Midsona bade i Frankrike, som ar den
nast storsta marknaden for ekologiska produkter i Europa, och i
Spanien genom foretagsférvarv. Dessutom starkte vi var position
i Tyskland genom ett tillaggsforvarv.

Var attraktiva produktportfolj, med valkanda produkter, ar
inriktad pa att hjalpa mdnniskor till ett mer halsosamt och hallbart
liv samt till en 6kad insikt om rdvarans ursprung och transparens
kring innehall. En allt storre andel av produktportfoljen har en
ekologisk profil. Affirsmodellen bygger pa starka varumarken med
bra marknadspositioner, innovationer samt en effektiv marknads-
och distributionsstruktur.

Aktien introducerades 1999 pa Stockholmsbdrsen. A-aktien
och B-aktien dr noterade pa OMX Nasdaq Stockholm, i segmentet
Mid Cap, i sektorn dagligvaror under bendmningen MSON A
respektive MSON B.

Klar vision

Visionen ar att bli ett av Europas ledande féretag inom hélsa och
valbefinnande.

Tydliga strategier

» Ledande varumdrken i prioriterade kategorier — Vi arbetar med
egna starka varumarken och ett antal utvalda licensierade
varumarken pa de geografiska huvudmarknaderna Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Tyskland, Frankrike och Spanien.

Delarsrapport januari-september 2020

22 oktober 2020

Vara varumadrken ska ha position ett eller tva inom sin kategori
och ska finnas i ratt férsaljningskanaler, dar vi har bast kunskap
och dar det finns moéjligheter for stark tillvaxt.

« Kostnadseffektiv vdrdekedja — Vi arbetar kontinuerligt med att
anpassa och effektivisera organisationen. Vi utvarderar vart
produktsortiment ur ett lonsamhetsperspektiv. Under de senaste
aren har sortimentet utvarderats och optimerats med fokus pa
att eliminera de produkter som inte passar in i var strategi eller
bedémts klara lonsamhetskraven. For att effektivisera verksam-
heten arbetar vi med att 6ka forsaljningsvolymerna som kommer
fran egna produktionsanldggningar. Bade befintliga leverantdrer
och den egna produktionsstrukturen utvarderas l6pande for
att sdkerstalla optimal kostnadseffektivitet och kvalitet.
Kombinationen av egen produktion och externa leverantorer
skapar en kostnadseffektiv och flexibel forsérjningskedja som
enklare kan anpassas till trender och en volatil efterfragan.

« Selektiva forvdrv — Férvarv ar en integrerad och grundlaggande
del av var verksamhet. Vi har under de senaste dren spelat en
stor roll i att konsolidera marknaden i Norden. Vi har visat en
mycket god formaga att hitta ratt féorvarv samt att integrera och
utveckla verksamheter med goda kort- och langsiktiga synergier.
Strategin ar nu att i 6vriga Europa utanfér Norden etablera en
strategiskt viktig bas, geografiskt eller i en produktkategori,
genom ett plattformsférvarv och darefter 6ka narvaron i om-
radet eller kategorin genom tilldaggsforvarv, sa som vi utfort
i Tyskland under 2018 och 2019.

e Hdllbar och hdlsosam kultur — Var kdarna och mission handlar
om att erbjuda produkter som hjdlper mdnniskor att leva ett
hélsosammare liv. Vi vill bygga vidare pa var position som
experten inom halsa och vdlbefinnande. Vara varumarken och
produkter spelar en grundldaggande roll i det arbetet. Att arbeta
och upptrada hallbart genom hela vardekedjan fram till kon-
sument blir allt viktigare och vara kunder och konsumenter
staller hoga krav pa hallbara produkter. Det finns ett starkt
samband mellan deras intresse for ekologiska produkter och
hallbarhet. I arsredovisning 2019, pa sidorna 53-57, redovisar
vivart hallbarhetsarbete i en héllbarhetsrapport.

Langsiktiga finansiella mal

Nya langsiktiga finansiella mal faststalldes av styrelsen i Midsona

AB (publ) i april 2019.

» Nettoomsattningstillvaxt >15 procent, genom organisk tillvaxt
och forvarv.

» En EBITDA-marginal >12 procent

« Ett férhallande mellan nettoskuldsattning/EBITDA pa 3—4 ganger.

« Over tid limna en utdelning >30 procent av resultat efter skatt.

De finansiella malen &r ett satt for koncernledning att styra
koncernen, men ocksa verktyg for den finansiella marknaden att
folja koncernens utveckling pa ett tydligt satt. Malen visar hur
koncernen utvecklas pa lang sikt, oavsett konjunktur eller i vilken
fas koncernen befinner sig i. Under enskilda ar kan uppfyllelsen
av vissa mal avvika.

Rapporten finns i en svensk och en engelsk version. | det fall det finns avvikelser mellan den svenska och den engelska versionen ar den svenska versionen den officiella versionen.
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Tio prioriterade varumarken

Var verksamhet bygger pad egna starka varumarken. Tio av dessa spelar en mycket central roll for koncernens tillvaxt och star
for cirka 50 procent av nettoomsattningen. Dessa varumarken ar Urtekram, Friggs, Naturdiet, Davert, Kung Markatta, Helios, Celnat,
HappyBio, Vegetalia, Eskimo-3.
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Urtekram

Ett ledande varumarke i kategorin
ekologiska produkter. Urtekram
erbjuder ett brett sortiment av
ekologiska livsmedel (torkad
frukt, bonor, fréer, konserver,
nétter, oljor, kryddor, fruktmos,
miisli ris, gryn, ketchup och pasta)
och ekologiskt certifierade har-
och kroppsvardsprodukter
primért i dagligvaruhandeln i
Danmark, Sverige och Finland.
Dessutom sljs har- och kropps-
vardsprodukterna pa export till
cirka 30 lander utanfér Norden.

Helios

Ett ledande varumérke i katego-
rin ekologiska produkter. Helios
erbjuder ett brett sortiment
ekologiska livsmedel (drycker,
gryner, froer, mjol, kryddor,
nétter, torkad frukt, oljor, pasta,
ris, brod, och smaksattare)
primart tillgangliga i dagligvaru-
och halsofackhandeln i Norge.

Friggs

Ett ledande varumarke i katego-
rin hélsolivsmedel. Friggs &r ett
brett halsovarumérke som foku-
serar pa de senaste trenderna
inom halsosamma livsmedel
(majs-, lins- och riskakor, teer
och kosttillskott) och produkterna
ar primart tillgéngliga i daglig-
varuhandeln i Norden.

el
MUESLI
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Celnat

Ett ledande varumarke i katego-
rin ekologiska produkter. Celnat
erbjuder ett brett sortiment av
ekologiska och vaxtbaserade
produkter (rostade gryner, spann-
mal, flingor, mjol, ris, froer och
veggie mix) primart tillgangliga
i hdlsofackhandeln i Frankrike.

Naturdiet

Ett ledande varumarke i katego-
rin halsolivsmedel. Naturdiet
erbjuder produkter for vikt-
kontroll. Gemensamt for alla
produkter ar dess laga kalori-
innehall, samtidigt som de
innehaller vitaminer och mine-
raler som behdvs i produkter for
maltidsersattning. Sortimentet
bestar av shakes, smoothies, bars
och drinkmixer, som primért
finns tillgangliga i dagligvaru-
handeln i Sverige och Finland.

HappyBio

Ett relativt nyetablerat varu-
marke i kategorin ekologiska
produkter. Happy Bio erbjuder
ett brett sortiment av ekologiska
livsmedel (mjol, froer, gryner,
flingor och andra frukostpro-
dukter) primart tillgangliga i
dagligvaruhandeln i Frankrike.

Davert

Ett ledande varumarke i katego-
rin ekologiska produkter. Davert
erbjuder ett brett sortiment
ekologiska livsmedel (ris, torkad
frukt, froer, baljvéxter, socker,
nétter, snacks, flingor och andra
frukostprodukter) primart till-
géangliga i dagligvaru- och hélso-
fackhandeln i Tyskland.

=

Vegetalia

Ett ledande varumérke i katego-
rin ekologiska produkter. Vege-
talia har ett brett sortiment av
ekologiska och vaxtbaserade
livsmedel (ekologisk barnmat,
vegetabilisk protein, vegetabilis-
ka burgare och pateér) primart
tillgéngliga i hdlsofackhandeln i
Spanien och Frankrike.

Kung Markatta

Ett ledande varumarke i katego-
rin ekologiska produkter. Kung
Markatta erbjuder ett brett
sortiment av ekologiska livs-
medelsprodukter till all typ av
matlagning och bakning (oljor,
gryner, pasta, buljonger, mjol,
sylt, marmelader, saser, brod
och drycker) primért tillgangliga
i dagligvaruhandeln i Sverige.

ESKIMO-3
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Eskimo-3

Ett varumarke med hogkvalitativa
produkter i kategorin konsument-
halsoprodukter. Eskimo-3 aren
serie kosttillskott, som ar rik pa
Omega-3 fettsyrorna EPA & DHA
for hjartat, hjarnan och synen.

| sortimentet finns bade naturliga
och hogkoncentrerade fiskoljor
primért tillgangliga i halsofack-,
apoteks- och dagligvaruhandeln
i Norden. Dessutom sdljs sorti-
mentet pa export till cirka 10
lander utanfor Norden.

Leayti

naturdiet |paverr
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